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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 15. 2. 2024.
Vsa gradiva je skupina prejela do vklju¢no 12. 03. 2024. Poleg vloge je skupina v vec
delih prejela dokaj pregledno strukturirane priloge. Skupina strokovnjakov izvedla obisk
zavoda 15. 4. 2024 v prostorin Akademije, nato pa 16. 5. 2024 Se pogovore preko
videopovezave. Ob tem je prejela tudi posamezna dodatna gradiva, na podlagi katerih je
do 13. 5. 2024 izdelala in predla preliminarno porocilo. Nato je 20. 6. 2024 prejela odziv
zavoda, ga temeljito pretehtala in porocilo ustrezno spremenila v pri¢ujoco koncno
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inadico, pri Cemer so tako posamezne pomembnejSe spremembe kakor tudi
nespremenjena staliS¢a skupine glede na vlagateljev odziv ustrezno izpostavljene.
Skupina strokovnjakov se vsem pristojnim in vpletenim zahvaljuje za ustrezno odzivnost
ter konstruktivno sodelovanje, v upanju, da je pricujoCe porocCilo v celoti korektno ter
izhaja iz dejansko posredovanih podatkov oziroma ugotovljenega stanja glede na
veljavna merila in druge zakonske akte.

(11. &len meril: Zunanja evalvacija je postopek celostne presoje delovanja visokoSolskega zavoda v obdobju od
zadnje akreditacije.

Presojata se napredek in razvoj od zadnje akreditacije na vseh podrocjih presoje, Se posebej pa notranji sistem
kakovosti visokoSolskega zavoda. Temelj za presojo je samoevalvacijsko porocilo, ki mora vsebovati evalvacijo
celotne dejavnosti ter evalvacijo izvajanja in spreminjanja Studijskih programov zaradi zagotavijanja
kakovostnega pedagoskega, znanstvenega, strokovnega, raziskovalnega oziroma umetniskega dela na
podrodjih in disciplinah studijskih programov.)

isokem 3olstvu, Miklo3iceva cesta 7, SI-1000, Ljubljana, Slovenia REPUBLIKA
Q SLOVENIJA

vilka/Reg. number: 3705480



ZE
s-g-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency

for Hegher Education

Zunanja evalvacija visoko§olskega zavoda (Stevilska tabela)

Podrocja presoje Izpolnjuje standarde Delno Ne izpolnjuje
kakovosti izpolnjuje standardov
standarde kakovosti
kakovosti
Prednosti Prilo¥nosti za XgCJe pomanjkljivosti
DRI neskladnosti
Delovanje visokosolskega zavoda
Standard 1 2 3 / /
Standard 2 / 1 5 /
Standard 3 / 3 / /
Standard 4 / / / 1
Standard 5 2 1 / /
Standard 6 / / 3 /
Standard 7 1 4 / /
Kadri
Standard 8 1 5 / 4
Standard 9 2 2 / /
Studenti
Standard 10 1 1 / /
Standard 11 1 / / /
Standard 12 / 4 / 1
Standard 13 / 5 / /
Materialne razmere
Standard 14 2 / / /
Standard 15 / / 1 /
Standard 16 1 5 / /
Standard 17 1 1 1 1

Zunanja evalvacija studijskega programa

Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, posodabljanje
in_izvajanje Studijskih programov

Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskega programa

B REPUBLIKA
%= SLOVENIA
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Standard 1 5 3 / /
Standard 2 / 5 / /
Spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa
Standard 3 3 2 ) /
Izvajanje Studijskega programa
Standard 4 1 4 1 5
Standard 5 1 > / /
[ odliénost [/

UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

Temeljna usmeritev za presojo po posameznih standardih:

Skupina strokovnjakov vsak predpisani standard kakovosti presoja na dveh ravneh v
skladu z dolo¢bami o presoji, ki so podrobneje opredeljene v V. poglavju meril (OBRAZCI
VLOG). Na prvi objektivho presodi in z argumenti podpre izpolnjevanje standarda. S tem
presoja skladnost, obstoj ali izvajanje predpisanega. Na drugi ravni pa ugotovljeno stanje
kvalitativho vrednoti v obsegu nad (ali pa pod) sprejemljivim in s tem presodi tudi
kakovost. Na tej ravni presoje z argumenti strokovno oceni, kaj je zelo dobro, dobro, kaj
ni oziroma kaj bi lahko bilo bolje. Ce je nekaj skladno s predpisom, e ni nujno dobro.
Nasprotno nekaj ni nujno slabo, ¢e ni (povsem) skladno s predpisom, saj je visoko
Solstvo raznoliko, dobro pa se lahko skriva ravno v posebnosti ali izjemnosti. Medtem ko
nekateri standardi kakovosti vsebujejo kvalifikatorje, kot je 'kakovosten', drugi izrecno
sprasujejo zgolj po primernosti, ustreznosti ali le obstoju oziroma izvajanju necesa.
Skupina strokovnjakov temu navkljub vselej presoja na dveh ravneh - iz prve ravni na
koncu posameznega standarda povzame morebitne neskladnosti ali vecje
pomanjkljivosti, iz druge pa prednosti in priloznosti za izboljSanje, tako kot izhajajo iz
ugotovitev in ocen, in ne po nacelu, da morajo biti Stevilcno uravnotezene, ali po
kakSnem drugem nacelu.

DELOVANJE VISOKOSOLSKGA ZAVODA

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem in
mednarodnem visokosolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podalj$anje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in strategije
visokosolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

t v visokem 3olstvu, MikloSiceva cesta 7, SI-1000, Ljubljana, Slovenia 8 REPUBLIKA
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a) usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

Usmeritve zavoda so razmeroma jasne, v danih okvirih tudi delujejo kot izvedljive.
Predvsem jedro zaposlenih, ki tudi vodijo oba Studijska programa (dekan in prodekan) se
z njimi tudi mocno identificirajo, medtem ko Studenti in drugi delezniki (npr. iz okolja)
sicer te usmeritve dovolj dobro poznajo in jih tudi nacelno podpirajo (navedene so na
spletiscu). Nacionalno AVA predstavlja dokajsnji unikum, saj ponuja zasebno visokosolsko
izobrazbo s podrocja sodobne vizualne umetnosti, v tem smislu njena dejavnost ni zajeta
v nacionalnih strateskih dokumentih. Z vidika evropskih usmeritev je delovanje AVA (vsaj
po Brexit-u) nekoliko posebno, saj mocno preferira britanski nacin izobrazevanja in se
intenzivno vpenja v tamkajsnji kulturni in visokosSolski prostor.

izvedljivost in celovitost strateskega nac¢rtovanja:

V pogovorih so bile zaznane mo¢no samozavestne izjave in pozicije vodstva zavoda glede
prihodnosti tako po financni plati kot v smislu strateSkega razvoja glede na dosedanjo
prakso in razmere. TakSno nacrtovanje, ki se zanasa na Solnine ter predvsem prihodke od
oddajanja nepremicnine, Se zmeraj ni naravnano dovolj trajnostno, a ima mono zaslombo
v izjemno motiviranem in proaktivhem vodstvu. Zunanji sodelavec s podrocja financ je
opozoril na pomen srednje- in dolgoro¢nega finanénega nacrtovanja, ki bi glede na
nepredvidljive razmere na trgu (tudi na podro¢ju oddajanja nepremicnin, kar je
pomemben dohodek zavoda) bilo za zavod zelo nujno. Razpolozljivost opreme za delo
Studentov ter ustrezna opremljenost ter udobje prostorov ostajajo izziv: zaradi specificne
arhitekturne zasnove stavbe in ozke stopniS¢ne prehodnosti v visjih nadstropjih
prostorska ureditev ni optimalna, kar ne velja le za potencialne gibalno ovirane studente
- za te stavba, z izjemo pritli¢ja, ni dostopna oziroma uporabna.

b) ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega nacrtovanja:

Samoevalvacijska porocila dobro odrazajo razvojno razseznost AVA. Razvoj vizije in
poslanstva od prve akreditacije in doseganje ciljev, postavljenih ob prvi akreditaciji je
dokaj dobro sledeno. Ponavlja se le tematika koncesij, ki po mnenju skupine ni ustrezno
stratesko in celovito naslavljana, kar se je potrdilo tudi v pogovorih. Predstavnica UP na
pogovoru ni bila v celoti seznanjena z zadnjima dvema SEP, Cetudi se je kasneje izkazalo
da ta oseba skrbi za Se nekaj drugih vitalnih podrocij AVA, npr. za socialna omrezja, ali za
oddajo prostorov preko poletja, nenazadnje pa je bila predstavljena tudi kot magistrska
Studentka.

Ucinkovitost vodstva je dobra, Cetudi je delitev dela, nalog in dolZznosti minimalna, saj v
pogovorih izjavljajo, da venomer “vsi pocnejo vse,” kar bi lahko pomenilo tveganje za
izgorelost ali tudi notranje konflikte, ¢etudi Cesa takega tekom razgovorov ni bilo zaznati.
Edina zaposlena administratorka in nekaj zunanjih sodelavcev zavoda vsaj v grobem
poznajo razvojne usmeritve zavoda, kar se je od prve oziroma zadnje akreditacije zavoda
postopoma izboljSevalo, sode¢ po SEP in pogovorih. Ukrepi, ki jih je zavod sprejel v
razvoju so bili veCinoma usmerjeni na konsolidacijo pedagoske prakse ter uspesnosti ali
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vidnosti diplomantov, in vseskozno stabilizacijo financ, predvsem iz naslova oddajanja
nepremicnine oziroma njene mesSane rabe: v poletnih mesecih se stavba rabi skoraj
izklju¢no kot hostel, kar sestrskemu zavodu prinasa znatne dohodke.

Pogovori s strokovnimi sluzbami so izpostavili predvsem dve potrebi, ki doslej nista bili
dovolj temeljito zajeti v SEP: digitalizacijo knjizni¢nih storitev bi bil potrebno vkljuciti v
strategijo razvoja zavoda; pa tudi izvesti optimizacijo spletiS¢a v smislu usklajenosti
podatkov in strukturiranosti, prijaznosti, ter uporabniske izkuSnje; ter Ze omenjena
izdelava financ¢nih nacrtov na srednjeroCni ravni ter nacrtovanje poslovanja v interesu
stabilizacije financ in stabilnega poslovanja tudi na daljsi rok.

Izpolniuie standarde kal ti

Prednosti:

- Izjemno predano vodstvo (ustanovitelja) zavoda, ki od vsega zaCetka proaktivno
oblikuje ustroj ter podobo, pa tudi za pozitivho klimo na akademiji kot zavodu s
sedaj ze prepoznavnim profilom in mestom v izobrazevalnem ekosistemu na
podroc¢ju. Dosledno in ucinkovito skrbi za celostno delovanje akademije, in
povezavo obeh zavodov (od katerih eden finan¢no podpira drugega - akademijo).

- AVA se je skozi zadnje desetletje uspela vidno vzpostaviti v slovenskem kulturnem
prostoru kot ponudnik alternativne oziroma niSne izobrazbe na podrolju sodobne
umetnosti, pri tem pa nudi pomembno podporo alumnom na njihovi karierni poti
uveljavljanja v tem pa tudi mednarodnem kontekstu.

Priloznosti za izboljsanje:

- Ob ocitni usmerjenosti zavoda v partnerstva z britanskim kulturnim in
akademskim prostorom, bi kazalo uravnovesiti strategijo razvoja tudi v prostoru
EU, saj po Brexitu moznosti za sodelovanja nimajo vec toliko izgledov za financne
podpore pri (so)produkcijah in predvsem pri akademski mobilnosti (Studentov).
Ob tem bi stratesko prednost lahko prinesla tudi formalizacija obstojecih povezav
zavoda na podrocju Jugovzhodne Evrope.

- Digitalizacijo knjizni¢nih storitev vkljuciti v strategijo razvoja zavoda; podobno
velja tudi za optimizacijo spletiS¢a v smislu usklajenosti ter azurnosti podatkov in
njihove strukturiranosti, prijaznosti uporabnikom ipd.

- Izdelava finan¢nih nacCrtov na srednjerocni ravni ter nacrtovanje poslovanja v

interesu polne stabilizacije financ in poslovanja tudi na daljsi rok, ob informiranem
upostevanju morebitnih realnih tveganj in izzivov.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
-/

2. standard: Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja

sodelovanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in

nepedagoskih delavcev, studentov in drugih deleznikov_pri upravljanju in
Hanju dei | visokogolsk i

Predstavnistvo deleznikov v organih visokosolskega zavoda ter uresnicevanje
njihovih pravic in obveznosti:

Institut AVA (zavod, ki ga vodi dekan akademije) izvaja vse, kar ni Solski program,
producira tudi razstave akademije, tudi v tujini, izvaja pa tudi pomembno hostelsko
dejavnost. Okvirno 50.000 EUR letno (ustne izjave) preusmerja v akademijo (oz. ji ta
sredstva donira), ki je loCena pravna oseba, s tem pa kompenzira manjse ali neredne
prihodke od Solnin. AVA kot akademija je zavod “v javnem interesu” - s taksno
opredelitvijo — vse od leta 2011, ko so zaceli komplementarno hostelsko dejavnost.

Akademski zbor se sreca enkratna letno, udelezba je po porocanjih deleznikov solidna, ni
pa na voljo zapisov ali sklepov s tega dogodka. Upravni odbor deluje v zelo osnovnem
okvirju, nazadnje so se po izjavah srecali lani, upravni odbor je de facto sestavljen le iz
treh oseb, ki so v pogovorih nastopale kot dekan, prodekan ter predstavnica UO, ki pa je
hkrati nastopila tudi kot alumna ter Studentka, in je v casu obiska opravljala tudi
dolocena druga dela za akademijo (npr. promocija na socialnih omrezjih).

Senat sestavljajo enaki ljudje kot so v UO, in Se dva profesorja, po skromnih zapisnikih
sode¢ se ukvarja predvsem z izvolitvami in drugimi formalnimi nujnostmi - a deluje.
VecCina ostalih vodstvenih procesov, ki zadevajo Studijski proces, poteka neformalno,
razen sprejemanja SEP, za katerega je formalno zadolzen Senat. Zapisniki sej senata
dajejo vtis, da so seje senata organizirane po potrebi oz. reaktivno, glede na potrebe po
formalizaciji posameznih postopkov.

Pri upravljanju AVA zunanji zaposleni zares niso udelezeni v procese, odnos v skupnosti
so v pogovoru zunanji sodelavci opisali kot “romanti¢en” v pozitivnem smislu. Iz SEP
sicer izhaja, da UO sestavlja tudi predstavnik Studentov, kar v pogovorih nismo mogli
potrditi, ni pa niti naveden poimensko. V odzivu na preliminarno porocilo so predstavniki
zavoda obrazlozili, da so kot institucija majhni ter, da ne morejo spodbuditi Studentov k
aktivni udelezbi, daj so ti osredotocCeni na Studij, vendar pa skupina strokovnjakov meni,
da mora zavod po tej plati ustrezati zakonskim predpisom in merilom kakovosti, in da
majhnost ali specificnost podrocja umetnosti ne moreta biti razlog za tozadevne izjeme.
Od predlani sta zaposlena dekan in vodja referata, saj tako zahteva zakon. Tako lahko
sledijo minimalnim standardom glede na merila NAKVIS. Usposabljanje kadrov je
neformalno, in ni sistematicno sledeno ali organizirano na nacin, ki bi prepricljivo
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zagotavljal stalno strokovno spopolnjevanje oz. ustrezen kadrovski razvoj.

Izpolniuie standarde kal ti

Prednosti:
-/

Priloznosti za izboljsanje:

- Komisija za kakovost bi glede na njen hamen morala delovati zares neodvisno in
avtonomno glede na vodstvo oziroma ustanovitelje zavoda, saj mestoma - kljub
dobremu sprotnemu in neformalnemu resSevanju tezav - v posameznih primerih
prihaja do konflikta oz. sovpada interesov, ki ne omogocCajo tvorne notranje,
kolegialne kritike, pri tem pa bi morali biti bolj aktivno vkljuceni tudi studenti.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

- Senat in Studentski svet ne igrata vlioge v organiziranosti zavoda, kot bi jo glede
na zakonodajo in glede na interne akte zavoda morala (ZVis, 21. in 26. clen).
Senat AVA se v dejanski praksi ne sestaja dovolj redno (tudi le enkrat letno),
zapisniki sej v smislu operativnih sklepov pa tudi vsebine diskusij so pomanjkljivi,
zato senat ne deluje v predvidenih zakonskih okvirih polne reprezentativnosti in
operativne ucinkovitosti. Studentski svet ne deluje v obliki in na nacin, kakor je
predvideno v zakonodaji in notranjih aktih zavoda (zgodita se okvirno dve seji
letno), Studentska reprezentacija ni formalizirana - Cetudi je notranja
komunikacija med Studenti v veliki meri ustrezna in ucinkovita.

- Oboje deluje razmeroma uclinkovito na neformalni ravni (Senat sprejema
najnujnejée sklepe, ko so ti potrebni; Studentski svet obravnava perece teme), a
takSna organizacija oziroma izvedba ne ustreza zakonskim okvirjem, pa tudi ne
internim aktom zavoda. Na ta nacin ne Senat ne Studentski svet nista ustrezno
vklju€ena pri upravljanju in razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
-/

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.
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Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

Sogovorniki so opredelili mnoga podrocja odli¢nosti delovanja sodelavk in sodelavcev. Ker
ima zavod ob administratorki zaposlenega le dekana, cigar pedagosko delo naj bi
obsegalo okoli 60% polne zaposlitve, ob njem pa je v jedru uciteljskega zbora zgolj Se
pogodbeno angazirani prodekan (kot soustanovitelj zavoda oz. akademije), se kakovost
dejavnosti lahko nanasa zgolj Se na zunanje sodelavke in sodelavce, od katerih smo v
skupini strokovnjakov kot pedagosko aktivne ob obisku uspeli opredeliti okoli ducat oseb.
V Casu obiska je kot pedagosSko aktiven (potrjen s strani urnika in Studentov) bil
habilitiran le en sam sodelavec z znanstveno habilitacijo, dva sodelavca (ki pa sta de
facto ze poucevala v aktualnem letu, vendar brez ustrezne habilitacije!) sta bila Sele v
postopku habilitacije.

Umetnisko raziskovanje kot tako ni bilo reflektirano v pogovorih in ga ni zaznati v klju¢nih
aktih ali zapisnikih, niti v pedagoskem procesu, Cetudi gre za izjemno aktualno temo in
smer razvoja umetniskih visokoSolskih programov v Evropi, pa tudi v Sloveniji. V odzivu
na preliminarno porocilo je zavod sicer navedel, da je umetnisko raziskovanje izvajalcev
in nosilcev predmetov pomembno in prisotho, vendar pa ga skupina strokovnjakov ni
mogla potrditi v klju¢nih aktih ali zapisnikih, niti v pedagoskem procesu, konkretno v
ucnih ali izvedbenih nacrtih, ali dokazilih o tozadevnih raziskavah ali produkciji v zadnjih
petih letih pri uciteljskem kadru. Zavod se v odzivu sklicuje na SEP v razdelku "5.
Umetniska in raziskovalna dejavnost "- toda tam ni navedenih npr. umetniskih razstav,
sodelovanj na simpozijih, izvajanj delavnic ipd., ki bi veljale za izvajalce in nosilce
predmetov; zato ostaja vtis, da na zavodu umetniSko raziskovanje pedagoskega kadra
razumejo primarno kot vidik pedagoskega dela, manj pa kot delo na lastni umetniski
produkciji (razstave, simpoziji, usposabljanje..), ki jim omogoca, da razvijajo kompetence
za izvedbo predmetov.

Zunanji sodelavke in sodelavci v pogovorih niso vedeli za habilitacijski sistem (umetnisSko
vs. znanstveno), so pa podprli zamisel o izrecno hibridnih habilitacijah. AVA sicer dobro
spremlja produkcijo zaposlenih in Studentov in na Facebook-u ter Instagram-u objavlja
nekatere njihove doseZzke. Pri tem bi bilo mogoce bolje uporabiti vidnost nekaterih
zunanjih zaposlenih, ki se v okviru svojega umetniskega ali znanstvenega dela ne
identificirajo z AVA, vsaj ne v javnih nastopih. Tudi vodstvo AVA je pritrdilo (Ze v SEP vsaj
okvirno zasledeni) predpostavki, da bi bilo potrebno pedagoski kader pomladiti, in dati
priloznost (ter podporo) za habilitacijo mlajSim - kar je menda v nacrtu (omenjena so
bila 3-4 imena sedanjih Studentov, alumnov ipd., a le v pogovorih, v dokumentih tega ni
zaslediti).

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

-/
Priloznosti za izboljsanje:
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- Pridobiti vec ustrezno znanstveno habilitiranih in aktivnih pedagoskih kadrov, ki bi
pokrivali Se posebej magistrski program vsaj na ravni docenture, na vseh klju¢nih
podrocjih oziroma predmetih programa.

- Poskrbeti za boljso in SirSo prepoznavnost povezanosti umetniskih in tudi
znanstvenih dosezkov zunanjih sodelavk in sodelavcev s samim zavodom, ter v
tem smislu za aktivno identifikacijo teh oseb kot ustvarjalk in ustvarjalcev z AVA.

- Bolj sistematic¢no vlagati v razvoj mlajSega pedagoskega kadra.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

4. standard: Prakti¢no izobrazevanje studentov v delovhem okolju, ce je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) sistemska ureditev prakti¢cnega izobrazevanja studentov in njegovega
izvajanja:

Prakti¢nega izobraZzevanja sicer formalno ni vkljucenega v programe AVA, Cetudi se prav
o prakticnem izobrazevanju pogosto govori tako v vsakdanjem diskurzu akademije, kot
tudi v klju¢nih dokumentih programa, ta vidik pa naj bi predstavljal posebno prednost
programov AVA, o ¢emer so se strinjali prav vsi sogovorniki ob obisku zavoda.

Programi AVA bi torej morali izvesti jasen korak naprej, kjer bi bila na ravni zavoda jasno
razvidna organiziranost prakticnega izobrazevanja, njegovi nosilci ter naloge vseh
udelezencev (visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, mentorjev prakse, organizatorjev
prakticnega izobrazevanja in Studentov). V tem smislu je prakti¢no izobrazevanje torej
potrebno formalizirati, kar pomeni, da je potrebno narediti pravilnik z jasno dolocenimi
dolZznostmi zunanjega mentorja, Studenta ter administratorja, ki postopek nadzoruje ali
vodi, uvesti (moznost) vodenja dnevnika ter opredeliti nacine ocenjevanja, opredeliti
obsege ur dela ipd. Odziv zavoda na te preliminarne ugotovitve je pokazal na povsem
drugacno, veliko bolj neformalno in nestrukturirano razumevanje "prakti¢nega
izobrazevanja," ki po njihovem mnenju povsem zadostuje glede na cilje programa.
Sodelovanje visokoSolskega zavoda s partnerji (zavodi, podjetji) ter vodenje
dokumentacije o prakticnem delu, tako ostajajo neformalizirani.
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Skupina strokovnjakov tako vztraja pri stalis¢u, da se izvedba takega izobrazevanja ne bi
smela vrsiti povedini znotraj same akademije (v navezavi na letne razstave Studentskih
del, Cetudi pri tem deloma sodelujejo strokovnjaki iz prakse, partnerji zavoda), ampak bi
morala potekati v realnem delovnhem okolju oziroma zunaj visokoSolskega zavoda, ter
izkazovati zgoraj omenjene lastnosti.

b) zadovoljstvo udelezencev prakti¢nega izobrazevanja:

Glede na to, da zavod izhaja iz predpostavke, da se dolo¢ena oblika prakti¢nega
izobrazevanja izvaja, skupina ugotavlja, da zadovoljstva s tem izobrazevanjem ni mogoce
razbrati iz SEP, Cetudi pogovori s Studenti izkazujejo pozitivno izkusSnjo pri usvajanju
prakti¢nih kompetenc, te pa potrjujejo tudi zunanji delezniki oz. partnerji. Studentje si
nedvomno Zelijo Se vel prakticnega dela, kar je obsezno opisano v standardu 4 (spodaj)
pricujoCega porocila. Vendar o prakticnem izobrazevanju, ki poteka izven zavoda, ni
mozno govoriti.

V odzivu na preliminarno porocilo zavoda navaja, da se z nasim mnenjem ne strinjajo,
ker je v SEP-u, v razdelku 6.4 Studentske ankete, razvidno, da so Studenti tako na
dodiplomskem kot podiplomskem Studiju izjemno zadovoljni z izvajanjem prakti¢nega
izobrazevanja. Vendar pa so v SEP-u navedene naslednje ankete, med katerimi ni ankete
za praktic¢no izobrazevanje:

Anketa o pedagoskem delu in obremenitvi
Ocena sStudijskega programa

Vprasalnik kandidatom pred vpisom

Ocena Studijskega programa (MA)

Anketa o pedagoskem delu in obremenitvi (MA)

uhwNE

Vprasanja o prakticnem izobrazevanju so navedena znotraj prve ankete "1. Anketa o
pedagoskem delu in obremenitvi", kar je Se en indikator, da zavod ne razume koncepta
prakticnega izobrazevanja na nacin kakor je predviden z zakonom ter zadevnimi merili
ter sploSno visokosSolsko izobrazevalno prakso, ampak PI razumejo kot npr. vaje ob
predavanjih ali v Soli mentorirano umetnisko prakso.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

-/
Priloznosti za izboljsanje:
-/
% Xk *k
Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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-/
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Nekateri predmeti (Se posebej priprava na letno razstavo) so zastavljeni mocno
prakticno, cetudi prakticnega izobrazevanja, kot ga predvidevajo Merila, na
zavodu ni mogoce zaslediti. Gre predvsem za vaje znotraj enega predmeta, ki v
celoti potekajo na akademiji, a vsebina oz. izobrazevalni pristopi vidno nastopajo
v diskurzu in konceptih zavoda kot “praksa” oziroma “prakti¢no izobrazevanje,”
kar AVA tako v svojih dokumentih kot v pogovorih (z vodstvom in ucitelji)
izpostavlja kot svojo klju¢no prednost, ki je tudi v skladu z izobrazevalnimi trendi.
Ce torej gre za prakti¢no izobrazevanje, je potrebno nazive predmetov v tem
smislu ustrezno spremeniti, uvesti pravilnik ter urediti partnerske sporazume,
kakor natancneje obrazlozeno spodaj v programskem delu pri¢ujo¢ega porocila.
Pomembna je tudi ustrezna evalvacija tega podrocja.

5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na
podrocjih, ki so primerna kompetencam oziroma uc¢nim izidom diplomantov.

a) sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

AVA dokaj intenzivno sodeluje z okoljem, cetudi to sodelovanje ni celovito oziroma
obsezno glede na stratesko ambicijo pokrivanja Sirokega polja sodobne in konceptualne
umetnostne produkcije.

Zunanji sodelavci in zaposleni se (v pogovorih) strinjajo, da se AVA postopoma odpira v
okolje in povezuje z vedno vec partnerji, Studentje in predvsem alumni so se strinjali, da
bi to veljalo Se nadalje intenzivirati. Skupina strokovnjakov meni, da je to povezovanje v
sodobni (konkurencni in multipolarni, intersektorski) situaciji izbrazevanja Se zmeraj
tako, da potrebuje bolje strukturirano in odlo¢no usmerjenost v vec ciljev in ucinkov,
slednje pa je potrebno tudi ustrezno spremljati. Diplomanti menijo, da AVA dovolj dobro
usmeri v konkretne moznosti pridobivanja dela in da tudi Studentom predstavi konkretne
moznosti za delo.

Predstavniki okolja so v pogovorih s petimi osebami zaobsegli raznolik nabor visoko
referencnih zavodov in njihovih (programskih) vodij: Muzeji galerije mesta Ljubljane so
opiraje se na 7-8 let sodelovanja porocali o zadovoljstvu s Studenti v okviru delovanja
razstavis¢ in dogodkov kot so Cukrarna, Exodos, Equrna, Vzigalica; studentje jim
pomagajo tudi pri konceptualizacija prostora ob razstavah, kar kaze, “da jim AVA daje
bolj kompleksno in povezovalno viogo med razlicnimi izrazi ter SirSi pogled v sodobne
umetniske kontekste.” Predstavnica Moderne galerije je omenila, da se pri njih Studenti
AVA kontekstualno izkazejo, znajo “delati projekte, a ne ucijo se klasicne govorice; kar
kaze na unikum v Sloveniji v smislu kombinacije interdisciplinarnih podrocij; predlaga pa
razvoj programov v smeri oblikovanja razstav (“exhibition design’). Drugi predstavniki
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partnerjev so pri alumnih ter studentih omenili dobro razvito scensko likovna govorico za
delo na odru, pa razumevanje konceptov in celovitost pristopa in nekatere scenografske
kvalitete diplomantov, za katere naj bi bilo dobrodoslo, da delajo tudi v muzejih,
galerijah, pri oblikovanju materialov. Vsi partnerji so se strinjali da bi bilo prakti¢no
izobrazevanje koristno za obe strani, Cetudi priCakovanje mentorskih resursov v vecini
(sploh javnih) institucij ni realno. Partnerji so se strinjali tudi, da je mednarodni kontekst
delovanja AVA prednost, in da zato kaZe razvijati sistem Erasmus za ¢im vec stika z
mednarodnimi konteksti in mrezenja.

b) razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih
oblik:

Na pogovoru ni bilo magistrantk ali magistrandov, kar je skupini nekoliko oteZilo pogled
na opolnomocenje teh alumnov, ki jih AVA tudi sicer nima veliko. Prisotni diplomanti pa
so poudarili, da jim AVA zelo uclinkovito pomaga pri iskanju delovnih priloznosti in
oblikovanju portfelja, CVja ipd. Ena zares uveljavljena diplomatka (umetnica) na
pogovoru je trdila, da se lahko opre na AVA in ji pomagajo, povabili so jo tudi na pogovor
Zz umetnico oz. gostujoCe predavanje (t.i. artist talk).

Alumni Klub je na AVA nekaj c¢asa deloval, nato pa se je razpustil, saj - kakor izhaja iz
pogovora z alumni - tudi mnogi diplomanti ve¢ ne delujejo na podrocju ali pa potujejo. V
odzivu na preliminaro porocilo zavod opozarja na porocila alumni kluba iz let 2023 in
2024. Diplomanti ne pogresajo organiziranega alumni kluba, saj pogovori z umetniki (ki
jih AVA organizira razmeroma veliko) in druzabni dogodki (otvoritve razstav) po njihovem
mnenju povsem zadostujejo. Skupina strokovnjakov meni, da bi glede na pomen in tudi
posamicno uspesnost socialnega mrezenja in integracije v kulturno-umetnisko sfero bilo
za AVA smiselno formalizirati in organizacijsko podpreti alumni klub v ustrezni obliki.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
- Zelo mocna in razmeroma Siroka umrezenost zavoda v polje sodobno-umetniske
kulturne produkcije, Se posebej v slovenskem, pa tudi v britanskem prostoru, in
Se posebej kar zadeva sodobno vizualno ter deloma tudi konceptualno umetnost.
- Prepoznavnost Studentov in Se posebej alumnov v slovenskem prostoru kot
specificno izobrazenih kakovostnih kadrov na podrodju sodobne oz. konceptualne
ali vizualne umetnosti.

Priloznosti za izboljsanje:

- Glede na odlicne povezave AVA z doloCenimi segmenti kulturno-umetniskega
okolja bi bilo za AVA zelo koristno, da so ti odnosi tudi formalizirani, npr. v obliki
podpisanih sporazumov s partnerji (ki jih je potrebno navesti tudi v SEP-u z
datumi podpisa in odgovorno osebo iz zunanje institucije, ki jih je podpisala),
njihovo vkljuditvijo v procese strateskega in drugega odloCanja, npr. ustanovitve
(razvojnega / strateSkega) sveta zavoda. Koristna bi bila tudi doloCena mera
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formalizacije oz. ponovnega zagona alumni kluba, kar bi podpiralo prav to
prednost AVA - moc¢ne socialne strokovne mreze!

%k Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podrocjih delovanja visokosolskega zavoda.

a) poznavanje pomena in vioge notranjega sistema kakovosti:

Ucitelji na pogovorih povecini niso izkazovali poznavanja podro¢ja samoevalvacije oz.
zagotavljanja kakovosti. Celo predstavnica Studentov v KzK ne. Procesi izboljSevanja in
reagiranja na tezave na AVA so precej neformalni, osebni, in jih proces samoevalvacije
(ki je sicer formalno vzpostavljen na doloc¢enih minimumih, kakor trdi tudi samo vodstvo)
ne zajema v celoti. VeCinoma gre za zunanje sodelavce AVA, ki so zadolZeni predvsem za
svoj predmet in podroéje - poznajo pa, in izpolnjujejo samoevalvacijske ankete na koncu
izvedbe predmeta, ki so pozitivha posebnost AVA. Studenti niso vklju¢eni v nastanek, pa
tudi ne potrjevanje SEP, kar nekateri sogovorniki v pogovorih utemeljujejo s tem, da so
“na umetniski Soli”, kjer te teme niso v ospredju, ali so morda celo osovrazene. Skupina
strokovnjakov meni, da bi glede na pomembnost zakljuCevanja kakovostne zanke in
izrecno motiviranost vodstva AVA za vkljucevanje Studentov v samoevalvacijo to podrocje
moralo v prihodnje dobiti ve¢ pozornosti.

b) samoevalvacijsko porocilo za zadnje zakljuCeno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljsav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

SEP so bila predlozena, ustrezno strukturirana, in obsegajo¢a najpomembnejse vidike
delovanja zavoda in programov. Nacrt izboljSav manjka v pregledni obliki, Cetudi je
sledenje nacrtu po tematiki kot kaze ucinkovito (v obsegu enega odstavka se omenjajo
posamezni razlogi ter ukrepi vzdolZz vec razlicnih delov SEP). V pogovorih vodstvo
izkazuje dobro poznavanje vseh razlogov, mehanizmov in tudi ukrepov za izboljSave,
vendar ostaja vtis da se pri tem ne opira zares na SEP ali SE proces.

Anonimnost povratnih informacij, ki se zbirajo z anketami, ni zagotovljena, kar so v

pogovorih izpostavili tudi Studentje. Zaradi majhnih skupin Studentov seveda ni mozno
popolnoma zagotoviti anonimnosti, a so Studenti izpostavili, da tako ali tako profesorjem
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sproti povedo, Ce jih kaj moti in kaksne predloge imajo za izboljSave. Zato ni verjetno, da
bodo mnenja in predlogi v anketah podani zares kritiCno. Studentje pa so omenili, da bi
bilo treba vsaj naCeloma zagotoviti anonimno zbiranje mnenj in predlogov, vklju¢no s
tistimi za obravnavanje krsitev akademske integritete, enakih moznosti ipd. Studentje
sicer v veliki vecini v pogovorih niso pogresali popolne anonimnosti, saj so menili da se
lahko povsem svobodno izrazajo glede predlogov izboljSav ali kritik, saj imajo dober
neformalni stik z vodstvom.

c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobrazZzevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter ypliv te dejavnosti na
okolje:

Tako v vodstvu kot med predstavniki Studentov je previadalo mnenje, da je
eksperimentiranje z oblikami izboljSevanja kakovosti dobrodoslo, in da konstantnost tu ni
potrebna. Z vidika neposredne demokracije in aktivnega ucenja naj bi to bilo pozitivno.

Celoten sistem pa deluje zato, ker sta zanki kakovosti zakljuceni na neformalni ravni, in
sicer tako pedagoska (programska) kot tista glede upravljanja zavoda kot celote.
Porocajo o dolgih evalvacijskih sestankih glede izboljSav, le da ti nimajo zapisov ali
zabelezk, saj vodstvu tega prezaposlenost ne dopusca.

Po britanskem principu z AVA sodeluje zunanji evalvator (“External Examiner”) Patrick
Ward, ki je bil prej na Soli profesor, zdaj pa Se naprej zagotavlja dodatno perspektivo in
vrednotenje programov in dosezkov Studentov glede na britanske standarde. Ta vloga se
obnavlja na vsake 4-5 let z drugo osebo. Objektivhost ocenjevanja naj bi dodatno
zagotavljala tudi diplomska komisija, ki jo vodi predsednica Margharet Buck, bivsa
dekanja priznane londonske umetniSke akademije Central Saint Martins, s tem pa se AVA
tudi razmeroma relevantno umesca v zavodu najpomembnejSe britansko akademsko
okolje.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

-/

PriloZznosti za izboljsanje:

-/
% %k Xk

Ne izpolniui jardov kal -

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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- Zanka kakovosti na zavodu v formalnem smislu ne deluje v polnem obsegu, kakor
ga predvidevajo Merila in ZViS, Cetudi je krog v vecini pogledov glede na sam
uCinek sklenjen, a na neformalen nacin - vodstvo zavoda zaznava tezave in se
nanje odziva, Studentje in deloma tudi ucitelji so pri tem vkljuCeni. Ankete ne
razlikujejo posameznih predmetov, ampak zbirajo podatke na ravni programa,
Cetudi je povratna zanka zaradi manjsih skupin razmeroma ucinkovito sklenjena.
Tudi po nasprotni obrazloZitvi zavoda v odzivu na preliminarno porocilo, ki ni
predstavil novih dejstev ali argumentov, strokovna skupina ostaja pri tem staliscu.

- Anonimnost povratnih informacij ni povsem zagotovljena, kar bi bilo potrebno
urediti z ustreznimi ukrepi (npr. anonimno zbiranje mnenj in predlogoyv,
vzpostavitev ustreznih protokolov ali delovnih teles za obravnavanje krsitev
akademske integritete, enakih moznosti ipd.). Tudi po nasprotni obrazloZitvi
zavoda v odzivu na preliminarno porocCilo, ki ni predstavil novih dejstev ali
argumentov, strokovna skupina ostaja pri tem stalis¢u.

- SEP sicer izkazujejo elemente akcijskega nacrta v smislu sledenja posameznim
nujnim izboljSavam po klju¢nih podroéjih delovanja zavoda, vendar pa pri tem ne
navajajo posameznih konkretnih rokov izvedbe ter deloma tudi ne navajajo imen
oz. vlog odgovornih za izvedbo sprememb. Tudi po nasprotni obrazlozitvi zavoda v
odzivu na preliminarno porocilo, kjer ni bilo predstavljenih novih dejstev ali
argumentov, skupina strokovnjakov ostaja pri tem stalis¢u.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
-/

7. standard: Visokosolski zavod deleznike in javhost pravocasno obvesca o
Studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natanc¢nost informacij o
dejavnosti visokosolskega zavoda, Se posebej pa informacije o studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov:

V Casu obiska in priprave nanj so dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in
natanc¢nost informacij o dejavnosti visokoSolskega zavoda bile na solidni ravni, Cetudi je
AVA kot kaze Sele pred kratkim temeljito prenovila spletiS¢e, na katerem je bilo mogoce
najti tudi aktualno SEP - a zanj nih¢e od sogovornikov z izjemo vodstva ni vedel, da bi
bilo tam objavljeno. Na pogovorih sodelujoci ucitelji niso vedeli za svojo podobo na
spletiS¢u, zavihek Galerija pa ni imel vsebine. Tudi (razen mlajSega predavatelja) zunanji
ucitelji niso vedeli za vlogo njihovega znanstveno-raziskovalnega oziroma umetniSkega
dela v povezavi z AVA, ter kako bi lahko to konkretno doprineslo k izboljSevanju imena v
obeh smereh.
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Ucéni nacérto so javno objavljeni kot celovite datoteke na spletiS¢u, vendar so tezko
najdljivi - o tem ni nobeden od uciteljev v pogovoru vedel ni¢esar. So pa trdili, da so vsaj
deloma vkljuceni v njihovo prenovo in “premisljevanje.” Imena predmetov objavljenih na
spletu niso v celoti odrazala imen predmetov na urniku, Se nekoliko manj pa imen
predmetov, ki so jih v pogovorih navajali ucitelji in Studentje. IT sluzba deluje skozi
storitev urejanja spletisca s strani zunanjega izvajalca, ki je v pogovoru izrazil potrebo po
nadaljnjem razvoju tega podrocdja. Studentje so spleti$ce ocenili kot solidno oblikovano in
zadostno informativno, enako tudi socialna omreZja AVA.

Izpolnjuij ndar kakov i
Prednosti:

- Vidnost oziroma prisotnost nekaterih pomembnih imen scene tudi na online
socialnih omrezjih AVA, ki odrazajo dejansko relevantno socialno omrezje zavoda.

Priloznosti za izboljsanje:

- Kot akademija za vizualne umetnosti bi nemara kazalo razmisliti o prenovljeni
vizualni oz. grafi¢ni podobi spletiS¢a kot celote, sploh glede na novo proaktivnost
zavoda na socialnih omrezjih bi bilo treba slednja bolj/e izpostaviti na spletisc¢u
akademije.

- Ustrezno strukturirati spletis¢e tako, da bodo vkljuceni dokumenti bolje dostopni
in lazje najdljivi, saj so sedaj uvrsceni na drugo raven pod generi¢no kategorijo
“dokumentacija.”

- Spletis¢e se mora azurno odzivati na spremembe imen predmetov ter nosilstev,
kar v Casu obiska zavoda ni bilo mogoce potrditi.

- Zavihek prve ravni na spletiSCu zavoda /Galerija naj pokaZze vsaj osnovne
informacije o tem - sploh glede na v pogovorih poroCane Stevilne zanimive
aktivnosti v tej galeriji.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

KADRI
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8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opraviljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev
in sodelavcev od zadnje akreditacije

Akademija nima redno zaposlenih uciteljev. Redno sta zaposlena dekan ter oseba
zadolZena za referat. Dekan deluje tudi kot uditelj v razmerju 60:40 v prid pedagoskega
dela (torej 0,6 FTE:, pri Cemer gre za oceno po lastnih trditvah dekana, ki jih je tezko
natancneje preveriti v praksi ali potrditi v dokumentih, saj je dekan formalno nosilec ali
izvajalec predmetov v ECTS obsegu preko sicerSnje polne pedagoske obveze (ki bi
znasala 18 ECTS letno), a v tem primeru ne bi imel ustreznega obsega FTE namenjenega
vodenju akademije (kot dekan). To pomeni da bi bilo potrebno redno zaposliti vsaj Se
enega sodelavca ali sodelavko, ki bo v pedagoskem delu zaposlen za vsaj 40 % (0,4
FTE), da bi vsota ustrezala minimumu skupno 1 FTE na programsko vertikalo
dodiplomskega in magistrskega Studija. Od zunanjih sodelavcev je bilo v Studijskem
procesu Vv akademskem letu 2021-2022 vklju¢enih sicer 11 oseb z razlicnimi
habilitacijskimi nazivi (umetniSko podrocje: 1 profesorica, 1 izredni profesor, 6 docentov;
znanstveno podrocCje: 3 docenti) in dva strokovno - tehni¢na delavca, ki sta v
evalvacijskem porocilu za 2021-2022 navedena kot asistenta.

V akademskem letu 2022-2023 je bilo vklju¢enih 12 predavateljev (umetnisko podrodje:
1 profesorica, 1 izredni profesor, 6 docentov; znanstveno podrocje: 3 docenti) in dva
strokovno - tehniska delavca, ki sta v evalvacijskem porocilu za 2022-2023 navedena kot
asistenta. V tem akademskem letu (2023/24) je bil pri izvedbi teoreti¢nih predmetov
vkljucen tudi predavatelj (Nace Zavrl), ki Se ni imel pridobljenega ustreznega naziva,
(naziv visji predavatelj je pridobil 15.11.2023), toda iz pogovora s Studenti je razvidno,
da je izvajalec obveznega predmeta Teorija gibljive slike Ze od akademskega leta
2022-2023 (od februarja do junija 2023). Praksa vkljuCevanja predavateljev na
teoreti¢nih predmetih brez pridobljenega naziva se nadaljuje tudi v akademskem letu
2023-2024 (2 predavateljici, Ana Jovanovi¢ za obvezne predmete Zgodovina filozofskih
idej 1 in Zgodovina filozofskih idej 2 ter dr. Eda Cufer, ki je zamenjava za doc. dr. Jovito
PristovSek in izvajalka predmetov Vizualne kulture, Zgodovina in teorije sodobne
umetnosti, Strokovni kontekst - Teorija, Praksa in teorija sodobne umetnosti). Dr. Eda
Cufer Se ni habilitirana (habilitirana je bila formalno s sklepom Senata nekaj dni pred
obiskom skupine strokovnjakov, sklep sam pa ob obisku Se ni bil izdan). Po odhodu doc.
Jasne Klancisar jo je, kot je bilo razvidno iz pogovora s studenti, “zamenjal” Damijan
Kocjandci¢, a tudi ta ni ustrezno habilitiran (oz. nikjer ni formalno zaveden).

Na podlagi zgoraj navedenega skupina strokovnjakov ugotavlja, da Studijski program v
celoti ni pokrit z ustrezno habilitiranimi kadri, ki bi nastopali v vlogah nosilcev predmetov
in bili tudi (vsaj pretezni) izvajalci predmetov. V odzivu zavoda navajajo, da je
habilitacijska skupina podala svoje mnenje tri mesece pred potrditvijo Senata, in to
Stejejo kot opravicilo, da so vsi navedeni kandidati, ki Se niso imeli habilitacije, lahko bili
del pedagoskega procesa. Vendar pa dokler ni podana odlocitev in s tem potrditev
mnenja habilitacijske komisije s strani Senata, vkljuCevanje novih dotlej nehabilitianih
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kadrov za ta mesta glede na aktualno zakonodajo ni dovoljeno, zato skupina
strokovnjakov ostaja pri tej kriti¢ni ugotovitvi.

Pomemben del studijskega procesa so gostujoca predavanja umetnikov in znanstvenikov,
ki so predvidena v u¢nem nacrtu znotraj predmeta Vizualne kulture na dodiplomskem
Studiju, vendar so na voljo tudi drugim zainteresiranim Studentom in SirSi javnosti, saj
potekajo v pozno popoldanskem casu.

Predavatelji sodelujejo z Akademijo na podro¢ju profesionalnega usposabljanja, izbiri
seminarjev in delavnic ter povecini tudi v realizaciji letnih umetniskih projektov
(razstave), ki so vezani na ucne nacrte. Akademija upoSteva nasvete uciteljev in
sodelavcev pri razvoju. Proces izmenjave idej poteka predvsem skozi individualne
pogovore ter neformalne tematske sestanke.

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev:

Podatke o umetniskih, znanstvenih, strokovnih in raziskovalnih dosezkih AVA spremlja na
osnovi vlog za habilitacijo naziva predavateljev. Predavatelji so umetniSko dejavni na
podroc¢ju predmetov Studijskega programa, katerih nosilci so. Predavatelji so predvsem
uspesni umetnice in umetniki, ki imajo za sabo bogate umetniSke izkuSnje ter
mednarodna priznanja s podroCja svojega delovanja. Tudi ucitelji teoreti¢nih predmetov
so aktivni raziskovalci in raziskovalke, avtorji ¢lankov, sodelujejo na konferencah, avtorji
uvodnikov, recenzij ter uredniki strokovnih in umetniskih publikacij. Toda glede na to, da
AVA v svoji viziji in strategiji poudarja znanstveno-raziskovalno dejavnost kot pomemben
element pedagoske in Studentske dejavnosti, je znanstvena dejavnost (avtorske
znanstvene knjige, znanstveni c¢lanki, znanstveni projekti) premalo izpostavljena in
vidljiva.

c) merila visokosSolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrodéja za
izvolitve:

Postopki izbire, imenovanja ter napredovanja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
znanstvenih delavcev na Akademiji za vizualne umetnosti so predpisani in javni.
Predpisani so z MERILI za izvolitev v nazive visokosSolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev na Institutu A.V.A.- akademiji za vizualne umetnosti in so javno objavljeni na
spletni strani: https://www.ava.si/sl/dokumentacija/. V merilih so upostevani minimalni
standardi oziroma pogoji za izvolitev v nazive visokosSolskih uciteljev in visokosSolskih
sodelavceyv, kot jih je sprejel Svet NAKVIS.

Sodec po habilitacijski dokumentaciji je bilo od leta 2019 izvoljenih 8 docentov-docentk,
1 izredni profesor, 1 viSji predavatelj ter 1 predavatelj. Od navedenega Stevila, v
znanstvene nazive oz. za takSna podrocja so izvoljeni 3 docenti (docentka), ostali nazivi
so na umetniSkem podrocCju. Do leta 2021 je bila strokovna komisija porocevalcev za
“znanstveno” podroéje sestavljena vecinoma od c¢lanov iz umetniske podrocja (v komisiji
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za dr. Sebastjana Lebana za znanstveno podrocje in naziv docenta so bili: doc. Pepi Peter
Sekulich (umetniSko podrocje), doc. Miran Mohar (umetnisko podrocje), doc. Andrej
Savski (umetnisko podrocje); v komisiji za dr. Jovito PristovSek: doc. dr. Sebastjan Leban
(znanstveno podrocje), doc. Pepi Peter Sekulich (umetniSsko podrocje), doc. Miran Mohar
(umetnisko podrocje); v komisiji za dr. Gregorja Kroupo: doc. dr. Sebastjan Leban
(znanstveno podrocje), doc. Pepi Peter Sekulich (umetnisko podrocje), doc. Miran Mohar
(umetnisko podrocje)), ki so bili pogodbeno zaposleni na AVA. Po besedah vodstva se je
ta praksa od leta 2021 dalje spremenila.

Pri zadnji izvolitvi na “znanstvenem” podrocju zgodovine in teorije sta dva porocevalca iz
znanstvenega podrocja filozofije in zgodovine in teorije, tretji pripada umetniskem
podro¢ju in vsi trije so (bili) pogodbeno zaposleni na akademiji (kandidatka dr. Eda Cufer
Conover; v komisiji znanstvene izvolitve so bili: doc. dr. Gregor Kroupa (znanstveno
podro¢je), doc. dr. Sebastjan Leban (znanstveno podrocje), doc. Zeljko Hrs (umetnigko
podrocje)), kar bi v bodoce bilo potrebno urediti z vsaj enim zunanjim c¢lanom,
nepovezanim z AVA; ter z vsemi Clani z znanstvenih podrocij.

V izvolitvi za izrednega profesorja (kandidat doc. Miran Mohar) v umetniSkem podrocju
leta 2021, so bili vsi ¢lani komisije zunanji. Toda v prihodnjih izvolitvah v nazive se je
slaba praksa angaziranja porocCevalcev izmed pogodbeno zaposlenih na Akademiji za
vizualne umetnosti nadaljevala (za kandidate: Jasna KlanciSar (docentka), Bojan
Jablanovec (docent), Nace Zavrl (visji predavatelj), Luka Savi¢ (predavatelj)). To bi v
bodoce bilo potrebno urediti z vsaj enim zunanjim ¢lanom, nepovezanim z AVA; ter z
vsemi Clani iz ustreznih podrocij, od tega dveh z ozjega podrocja.

V dokumentih vrste “Sklep o izvolitvi” na AVA prihaja do nepravilnosti (datumi izvolitve v
naziv niso skladni z datumom seje, zaproseni habilitacijski nazivi ne odgovarjajo
dobljenim) in do neenotnosti navedbe podrocdja, v katerem je izvoljeni naziv (za nekatere
je navedeno samo podrocje Vizualnih umetnosti, dugim je pa ob podrocju dodana tudi
“veja”: Vizualnih umetnosti - zgodovina gledalis¢a, Vizualnih umetnosti - zgodovine in
teorije, Vizualnih umetnosti - filozofija, Vizualnih umetnosti - Fotografija, Vizualnih
umetnosti - Teorija filma).

V pogovoru na zgoraj omenjene perece teme, je vodstvo AVA zagotavljajo, da Studentski
svet poda mnenje o pedagosSkem delu v posameznem habilitacijskem postopku “skozi
svoje delo v Senatu”, kar ni zadostno glede na Merila samega zavoda, ki v 9. clenu
navaja “PedagosSka usposobljenost se pri prvi izvolitvi v naziv visokoSolskega ucitelja
izkazuje s preizkusnim predavanjem. Pri vsaki izvolitvi visokoSolskega ucitelja in
visokoSolskega sodelavca v visji naziv ali ponovni izvolitvi mora kandidat predloZiti
mnenje Studentskega sveta, ki temelji na rezultatih Studentske ankete ali drugih
instrumentov preverjanja pedagoskega dela.”
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¢) vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokosolskih sodelavcev:

Glede na zelo omejeno financiranje Akademije - najvec s Solninami Studentov, dohodka
od hostla ter sponzorstev sta na AVA zaposleni samo 2 osebi, od tega 1 v vlogi dekana in
ucitelja (60:40) (1 FTE), druga pa za delo na referatu (1 FTE). Vsi drugi predavatelji
sodelujejo pogodbeno. To je v sedanjem obsegu poslovanja in financiranja najbrz edina
moznost za zavod.

Izpolnjuij ndarde kakovosti

Prednosti:

- Znotraj predmeta na dodiplomskem Studiju, ki predvideva »gostujoCa predavanja«
izvaja AVA kakovosten program enodnevnih predavanj slovenskih in tujih
strokovnjakov iz razlicnih znanstvenih in umetniskih disciplin. Predavanja so
dostopna vsem Studentov in zunanjim obiskovalcem.

PriloZznosti za izboljsanje:

- Dosledno upostevati leta 2021 v Merila uvedeno pravilo, da lahko znanstveno
vrsto habilitacije presojajo zgolj na takSen nacin Ze habilitirani. Podobno velja za
podrocje in Se posebej za oZje podrocje posameznih habilitacij.

- Potrebna je odlocna diverzifikacija ¢lanic in ¢lanov habilitacijskih komisij na nacin,
da vsaj eden, po moznosti (pri visjih izvolitvah) pa dva clana nista iz kroga oz.
skupnosti ali omrezja AVA, saj je v tako majhnem kolektivu nepristranskost mnenj
sicer lahko vprasljiva.

-V habilitacijskih postopkih se priporoc¢a, da sta najmanj dva clana z oZjega
podrocja izvolitve le eden pa s SirSega podrocja, kar npr. v naslednjem primeru ni
bilo upoStevano: V Sklepu za dr. Gregorja Kroupo sta bila dva ¢lana strokovne komisije
poroCevalcev po ,znanstveni* poti z umetniSkega podrocja ter eden iz znanstvenega, ki pa
ne pripada podrocju izvolitve kandidata (filozofija). Vsi porocevalci so bili pogodbeno
zaposleni na Akademiji za vizualne umetnosti. Poleg tega je v sklepu navedeno, da naziv
velja od 8. 5. 2019, cCeprav je senat Akademije imenoval strokovno komisijo Sele 24. 7.
2019 ter njihovo pozitivno porocilo potrdil na seji senata 14. 8. 2019.

- Ker strategija AVA poudarja znanstveno-raziskovalno dejavnost kot pomemben
element pedagoske in Studentske dejavnosti, je treba stratesko in sistemati¢no
spodbujati pedagoski kader k bolj intenzivni znanstveni dejavnosti.

- Zagotoviti ustrezno raznolikost in povecati absolutno Stevilo pedagoskega kadra,
ki trenutno deluje na minimumu 11 habilitiranih in dveh do treh dodatnih
podpornih oseb, vkljuenih povecini v majhne, medsebojno lo¢ene dele programa.

%k Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Na dodiplomskem in podiplomskem Studiju (v vlogah nosilcev predmetov)
poucujejo kadri, ki nimajo veljavne habilitacije, kar je ob analizi urnikov ter v
pogovorih skupina potrdila za Ano Jovanovi¢ (dodiplomski, predmet Zgodovina
filozofskih idej 1 in Zgodovina filozofskih idej 2), Nace Zavrl (bil predavatelj od
februarja do junija 2023 na predmetu “Teorija gibljive slike” izvoljen v viSjega
predavatelja 15.11.2023), Eda Cufer (podiplomski). Gre za v pogovorih ob obisku
navzkrizno preverjeno in potrjeno dejansko pedagosko izvajanje v edini vlogi
ucitelja oziroma uciteljice, tudi ¢e oz. ko so kot nosilci administrativho zavedeni
drugi, ustrezno habilitirani kadri. Zavod je v odzivu te napake sicer oznadil kot
“manjse,” a skupina strokovnjakov jih Se zmeraj vidi kot klju¢ne - brez teh krsitev
zakonodaje namrec izvedba programa ne bi bila mogoca.

-V Casu pri¢ujoCe presoje je za pedagosko delo zaposlena le ena oseba v obsegu
0,6 FTE. Potrebno je zaposliti eno osebo izklju¢no v vlogi ucitelja oziroma sestaviti
1 FTE iz naslova redno zaposlenega pedagoskega kadra, ki v obsegu 1 FTE to
pedagosko delo tudi resni¢no opravlja.

-V habilitacijskem postopku ni dokazljivo razvidnega (zabeleZenega,
evidentiranega, evalviranega) nastopnega oz. preizkusnega predavanja ob prvi
habilitaciji, v habilitacijskih mapah pa ni razvidnih studentskih mnenj (*mnenja
Studentskega sveta”), ki so enako kot “preizkusno predavanje” po 9. clenu
internega pravilnika pa tudi v skladu z ZViS obvezna sestavina postopka
imenovanja. Zato je potrebno formalizirati oziroma ustrezno najaviti ter oznaditi in
v formalni postopek habilitacije dejansko vkljuciti institut poskusnega oz.
nastopnega predavanja (kot je navedeno v 9. ¢lenu meril AVA), o tem pa voditi
tudi ustrezno dokumentacijo. (V merilih AVA je navedeno: ™'V primerih, ko gre za
prvo izvolitev kandidata v naziv visokoSolskega ucitelja, sekretariat pozove
kandidata oz. porocCevalce za preizkusno predavanje, da v sporazumu s
kandidatom izvedejo javno preizkusno predavanje in pripravijo poseben zapisnik
(porocilo)." Tako porocanje se kot kaze ne izvaja.)

- Nekateri habilitacijski sklepi niso dosledni glede zaproSene in potem podeljene
ravni habilitacije (za Luko Savica in Naceta Zavrla je v sklepih navedeno, da so
zaprosili za naziv docenta, ter da so izvoljeni za zaproseni naziv, v naslovu sklepa
pa je navedeno, da so izvoljeni v predavatelja in visjega predavatelja; v pogovoru
s skupino strokovnjakov je vodstvo zavoda pojasnilo, da je pri tem Slo za
pomoto), v zadnjem petletnem obdobju pa se pojavljajo Se nekatere druge
nedoslednosti, in sicer:

- 'V sklepu o izvolitvi v naziv docenta (takrat naveden kot dipl. lik. umet.) Miran
Mohar je navedeno, da je bil izvoljen 24. 8. 2019. , a iz sklepa ni razvidno, da v
njegovem primeru gre za ponovno izvolitev. Ob tem je bil M.Mohar za clana
strokovne komisije porocevalcev po ,znanstveni® poti (za kandidata dr. Gregorja
Kroupo) imenovan s strani Senata Akademije za vizualne umetnosti AVA Ze na seji
24. 7. 2019, mesec dni pred izvolitvijo (po sklepu) v naziv docenta.
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- Senat Akademije za vizualne umetnosti AVA je na seji 24. 7. 2019 imenoval
strokovno komisijo porocevalcev po ,znanstveni® poti za izvolitev docenta
(kandidatka dr. Jovita Pristovsek) dva c¢lana umetniSskega podrocja ter enega iz
znanstvenega. Vsi porocevalci so bili pogodbeno zaposleni na Akademiji za vizualne
umetnosti.

- Senat Akademije za vizualne umetnosti AVA je na seji 24. 7. 2019. imenoval
strokovno komisijo porocevalcev po ,umetniski* poti za docenta (kandidat Zeljko
Hrs, dipl. igr.), kateremu naziv velja od 24. 8. 2019, Ceprav je porocilo potrjeno
Sele na seji Senata 25. 10. 2019. Vsi porocevalci so bili pogodbeno zaposleni na
Akademiji za vizualne umetnosti.

- Senat Akademije za vizualne umetnosti AVA je na seji 24. 7. 2019 imenoval
strokovno komisijo porocCevalcev po ,znanstveni“ poti za izvolitev docenta (dr.
Sebastjana Lebana). Vsi trije Clani so iz umetniskega podrocja ter vsi trije
pogodbeno zaposleni na Akademiji za vizualne umetnosti. V sklepu je navedeno
da naziv velja od 24. 8. 2019, ¢eprav je bilo porocilo potrjeno Sele na seji Senata
25. 10. 2019.

- Senat Akademije za vizualne umetnosti AVA je na seji 24. 7. 2019 imenoval
strokovno komisijo porocevalcev po ,umetniski* poti za docenta (kandidat Pepi
Peter Sekulich, dipl. scen. um., v sklepu ni navedeno ali je bil postopek ponovne
habilitacije ali prve izvolitve v docenta). V sklepu je navedeno, da naziv velja od
24, 8. 2019, Ceprav je bilo porocilo potrjeno Sele na seji Senata 25. 10. 2019.
Vsi porocevalci so bili pogodbeno zaposleni na Akademiji za vizualne umetnosti. V
tem casu do “izvolitve * v docenta je bil Pepi Peter Sekulich, dipl. scen. um.
poro(:evalvec v petih komisijah - za kandidate: Mirana Moharja, dr. Sebastjana
Lebana, Zeljka Hrsa, dr. Jovito PristovSek ter dr. Gregorja Kroupo). V odzivu je
zavod navedel, da je prislo zgolj do napake pri izdaji sklepa.

9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehnicni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za ucinkovito pomoc in
svetovanje.

a) vrste in ustreznost pomodi ter svetovanja studentom in drugim
deleznikom:

Za sploSne potrebe je referat Studentom na voljo na vec nacinov: po telefonu, osebno v
¢asu uradnih ur ali preko e-postnega naslova. Osnovne informacije, ki bi jih Studenti
morebiti potrebovali, so javno objavljene na spletni strani, da jih Studenti enostavno
najdejo. Studentom je na voljo svetovanje glede vpisa, svetovanje med studijem in
kasneje pri opravljanju zaklju¢ne diplomske naloge. Vodstvo pristopi Studentom na
pomo¢ tudi kadar imajo financne tezave, in sicer z odlogom placila. Tujim Studentom
vodstvo nudi podporo med pridobivanjem dovoljenj za prebivanje v Sloveniji. Zaradi
dobre kulturne in umetniske integriranosti vodstvo nudi tudi karierno svetovanje in
podporo, pomoC pri organizaciji razstav, dogodkov, predstavitev. Za pedagoski kader
vodstvo nudi pomoc pri vnosu bibliografij raziskovalcev, umestitvi v posamezno
kategorijo in pomoc pri tockovanju za napredovanje v nazive.

V pogovorih so se Studenti strinjali, da bi akademija Studentom sicer lahko bolj
sistematicno in pregledno priblizala sistem Erasmus in druge mozZnosti izmenjav,
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mobilnosti ipd., saj so informacije o le teh nepopolne oziroma pridejo le do nekaterih
Studentov. Tako ni mogoce trditi, da na AVA delujejo storitve mednarodne pisarne
oziroma podpore in promocije akademske mobilnosti v obsegu, ki bi podpiral kakovosten
Studij ter kadrovski razvoj zaposlenih.

Tekom razgovorov so zaposleni poudarili, da je Studentov tako malo, da se na AVA vse
resuje na dnevni bazi, sprotno, v odnosu s posameznimi profesoriji, veliko sodelovanja in
pomoci pa poteka tudi na neformalni ravni, kar potrjujejo profesoriji in Studenti.

b) Stevilo, delovno podrocje in izobrazbena struktura nepedagoskih
delavcev:

Na akademiji za vizualno umetnost je zaposlen dekan ter referentka za Studentske
zadeve. Kot sodelavci so bili pogodbeno zaposleni hisnik/tehnik (1), IT strokovnjak (1),
delavec za racunalniSsko upodabljanje (1), delavec za graficno oblikovanje (1),
racunovodja (1), pravni svetovalec (1), sodelavec pravne sluzbe za avtorsko pravo (1),
sodelavec za pravno sluzbo (1), sodelavec za izven kurikularne dejavnosti in kuratorstvo
(1), delavec za distilni servis (1), bibliotekar (1), tehnik (1).

Strokovne sluzbe (glede na porocanje stirih od njih pri pogovoru in sicersnji vtis ob
obisku) dobro sodelujejo z vodstvom in profesoriji in jim nudijo veliko podporo in pomoc.

c) izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:

Kadri se udelezujejo razlicnih izobrazevanj, evidenco vodi referentka za Studentske
zadeve. Na Akademiji so poudarili, da lahko vedno svoje Zelje in potrebe glede
izobrazevanj pedagoski in nepedagoski delavci izrazijo. Tem pa se poskuSa v najvedji
meri ugoditi. Glede na povratno informacijo nepedagoskega kadra, lahko sklepamo, da je
takSen sistem funkcionalen.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

- Predana in vsestransko kakovostna administrativna podpora Studijskemu procesu
- Zelo pozitivho ocenjena (s strani Studentov) ter vsakodnevna dostopnost kadra za
namen osebnega svetovanja, kariernega razvoja, razresevanja tehni¢nih tezav

itd., kar vse sicer poteka na neformalen a kot kaze ucinkovit nacin.

PriloZznosti za izboljsanje:
- Uvesti aktualna specialna strokovna usposabljanja vsaj za zaposleni (oziroma
celostno angazirani) administrativni kader in knjiznico.

- Mednarodna pisarna bi lahko uvedla informativni dan, ki bi Studentom
sistematicno in pregledno priblizal sistem Erasmus in druge moznosti izmenjav,
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mobilnosti ipd.

- % Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

STUDENTI

10. standard: Visokosolski zavod Sstudentom zagotavlja ustrezno pomoc in
svetovanje.

a) upostevanje raznolikosti in potreb studentov pri vzpostavljanju in
dolocanju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

Zaradi narave Studija in relativne majhnosti zavoda in s tem povezanega Stevila
Studentov je Studij zelo osredinjen na Studenta oziroma zelo prilagojen posamezniku. To
pomeni tudi ustrezno upostevanje raznolikosti vseh $tudentov in njihovih potreb. Studenti
so zelo pohvalili delo Studentskega referata in moznosti, ki jih referat nudi v smislu
pomoci in svetovanja.

Studentom je svetovanje na voljo preko sistema mentorstva oziroma tutorstva, preko
starejSih kolegov, preko Studentskega referata, vodstva in podpornih sluzb ter zaradi
nacina $tudija tudi preko posameznih izvajalcev pedagoskega procesa. Studentom so na
voljo razlicne svetovalne storitve - enkrat tedensko skupinski tutoriali, svetovanje in
pomoc¢ pri nacrtovanju njihove poklicne poti, pomoc¢ oziroma svetovanje pri razvoju
njihove studijske in umetniSke poti in nenazadnje tudi pomocC pri Stevilnih (tudi) osebnih
teZzavah, kar so Studenti pohvalili. Zaradi nacina delovanja zavoda je svetovanje v veliki
meri tudi neformalno, kar predstavlja tudi prednost, saj je na tak nacin lahko zelo hitro in
osredinjeno na Studente. Edino podrocje svetovanja, ki so ga Studenti izpostavili kot
pomanjkljivo pa je podrocje izmenjav preko programa Erasmus, kar pa zavod nadomesca
Z moznostmi internih izmenjav (podrobneje je to opisano v standardu 12), s ¢imer pa so
Studenti ustrezno seznanjeni.

Studenti tezav z dostopnostjo visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter podpornih sluzb

(nepedagoskih delavcev) niso izpostavili, v vec¢ino primerih jih lahko kontaktirajo v zivo,
preko elektronske poste in tudi telefona.
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b) pravocasno in ucinkovito obvescanje studentov:

Studenti so o vsem v zvezi s Studijem obvesceni vecinoma preko elektronske poste ter
preko mobilnih telefonov; z nacini in pravocasnim obvescanjem so zelo zadovoljni. To je
tudi posledica relativhe majhnosti zavoda.

Urnik za izvedbo Studijskega procesa prejmejo Studenti za celo leto vnaprej, je tudi
objavljen v fizi¢ni obliki v prostorih oziroma posameznih ateljejih zavoda, ni pa javno
objavljen na spletni strani zavoda oziroma prosto dostopen komurkoli. Informacije o
Studijskih programih so Studentom na voljo na spletni strani, ki pa ni v celoti
posodobljena z najnovejsimi podatki.

Informacije v zvezi z delovanjem zavoda in notranjem sistemu kakovosti seznanjeni
preko objav na oglasni deski, objav na spletni strani, preko elektronske poste in tudi na
letnih sejah Studentskega sveta (kamor so vabljeni vsi Studenti). Tekom razgovorov s
Studenti je skupina strokovnjakov ugotovila, da so te informacije Studentom sicer na
voljo, vecina Studentov pa s tem ni ustrezno seznanjena, predvsem zaradi njihove lastne
nezainteresiranosti za ta podrocja, na kar pa zavod nima vecjega vpliva.

c) spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami:

Zadovoljstvo Studentov s storitvami zavod izvaja na razlicne neformalne in formalne
nacine. Med formalne spada predvsem Studentska anketa, ki jo Studenti izpolnjujejo ob
koncu Studijskega leta, vendar zaradi relativno nizkega Stevila Studentov v nekaterih
letnikih anonimnosti ni moZno zagotoviti v celoti. Zavod spremlja zadovoljstvo Studentov
predvsem na neformalen nacdin, saj je komunikacija med Studenti, pedagoskim osebjem
in vodstvom v vecini primerov zelo odprta, kar omogocCa sprotno spremljanje
zadovoljstva $tudentov z vsemi storitvami. Studenti niso imeli bistvenih pripomb. Na seji
Studentskega sveta - kamor so vabljeni vsi Studenti - lahko Studenti izrazijo tudi svoje
mnenje o zadovoljstvu s Studijem in pogoji zanj. Tekom razgovorov s Studenti in tudi
preko zapisnikov sej Studentskega sveta je skupina strokovnjakov ugotovila, da so
Studenti podajali povratne informacije o zadovoljstvu s storitvami, tako pozitivne kot tudi
negativne, na kar pa je zavod tudi ustrezno odreagiral in pripombe uposteval.

Skupina strokovnjakov predlaga, da zavod poskrbi za celostno belezenje tudi vseh
neformalno zbranih informacij o zadovoljstvu Studentov s storitvami, kar bi omogocilo

zavodu jasen pregled za nazaj in dobro osnovo za morebitne spremembe v prihodnje. Za
tovrstno belezenje in spremljanje je pristojno vodstvo zavoda.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
- Ker je zavod relativno majhen, je tudi neformalno obvescanje hitro in uinkovito.

PriloZznosti za izboljsanje:
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- Smiselno bi bilo, da zavod belezi tudi neformalno pridobljene informacije od
Studentov, ter jih ustrezno (strukturirano, sledljivo) vkljuci v samoevalvacijski
proces oz. sprotno izboljSevanje kakovosti, pri ¢emer naj bo tak vidik “akcijskega
nacrta” jasno razviden, in ucinkovit.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten
studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) izvajanje studija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja
Studentov:

Studij je zelo osredinjen na Studenta, zaradi Cesar lahko v veliki meri sledi potrebam in
pricakovanjem Studentov. Studenti so tudi tekom razgovorov potrdili, da Studij vec¢inoma
izpolni njihova pri¢akovanja.

Izvedba studija je urejena precej neformalno (kar opisujemo v drugih standardih
pricujoCega porocila), pri ¢emer izpolnjuje zahteve formalnega minimuma. Razmere za
Studij izpolnjujejo doloCeni minimum (npr. ena vecCja predavalnica, sistemati¢no
neurejena knjiznica, minimalna oprema za izvedbo pedagoskega procesa v smislu
medijske tehnike in opreme prostorov..), generalno pa so pricakovanja Studentov
vecinoma izpolnjena.

Pri ocenjevanju znanja oziroma izdelkov Studentov prejmejo povratno informacijo vecih
ocenjevalcev, s Cemer je njihova ocena utemljena, hkrati pa jim to omogoca izboljSave in
lasten razvoj na umetniSkem podrocju. Ocenjevanje so Studenti ocenili kot korektno
(kljub dejstvu da prehodnost ni 100 % in so nekateri Studenti tudi veckrat opravljali
posamezne izpite).

b) omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela
Studentov:

Pri Studiju na obeh Studijskih programih je glavni poudarek na razvoju umetniskega dela

$tudentov, kar zavod zelo dobro omogoca in podpira. Studenti imajo za svoje delo
primerne pogoje - vsak ima svoj lasten prostor v ateljejih, veliko prednost pa predstavlja
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tudi Galerija AVA, ki deluje ucinkovito na precej ravneh. Kljub temu, da je v poletnih
mesecih v prostorih zavoda hostel, imajo Studenti na voljo - sicer v okrnjenem obsegu -
delovne prostore tudi v tem cCasu.

Diplomanti so se strinjali, da se morajo imeti Ze ob vpisu na dodiplomski program neko
razvito oziroma koncept, ki jim ga zavod pomaga ustrezno razviti in nadgraditi - ni pa to
Sola za vescine ali tehnike (kakor npr. na drzavnih akademijah).

Prakti¢no izobrazevanju na zavodu ni ustrezno urejeno (strokovna praksa kot takSna ne
obstaja), zato preko tega Studenti ne dobijo ustreznih kompetenc, ki so predvidene v
sklopu tega predmeta.

Studenti so vkljuceni v veliko Stevilo razstav, projektov in dogodkov, nekatere
organizirajo tudi sami, s ¢imer pridobijo ustrezne izkusnje tudi na tem podrocju, zaradi
Cesar so po zaklju¢ku studija tudi ustrezno pripravljeni na samostojno karierno pot.

c) razmere za obstudijsko dejavnost:

Studenti lahko koristijo vso $irSo ponudbo obstudijskih dejavnosti, ki jih ponuja Ljubljana.
V okviru AVA imajo na voljo tudi Stevilne dejavnosti kot npr. Bozi¢ni sejem, brucovanje,
skupinsko risanje (ob zacetku akademskega leta), odprtja razstav in Stevilna neformalna
druzenja.

Izpolniui Jarde kal .

Prednosti:
- Lastna galerija AVA, ki je velikega pomena za spodbujanje in omogocanje
ustreznega umetniskega dela Studentov in njegovega predstavljanja.
PriloZznosti za izboljsanje:
% Xk *k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

12. standard: Visokosolski zavod varuje pravice studentov.

a) delovanje organov visokosolskega zavoda na tem podrocju:

Studentski svet v formalni obliki ni vzpostavljen - zaseda dvakrat letno, ob zacetku in ob
koncu studijskega leta, sestavljajo ga vsi Studenti, Na sestanku nato Studenti izberejo
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tudi svoje predstavnike in predsednika Studentskega sveta. Delovanje Studentskega
sveta je zelo neformalno, vodijo se sicer zapisniki. Iz zapisnikov je razvidno, da so
Studenti obravnavali tudi razlicne problematike, ki so bile ustrezno in hitro resene v
sodelovanju z zavodom (npr. ogrevanje prostorov, dostop do ateljejev tudi v
popoldanskem casu...).

Kljub temu, da je delovanje predstavnikov Studentov zelo neformalno, so Studenti
mnenja, da je njihov glas sliSan in da je komunikacija z vodstvom in profesorji ustrezna
in ucinkovita, zato niti ne Cutijo potrebe po bolj aktivnem delovanju predstavnikov.

Stevilo tudentov v organih je ustrezno in v skladu z zakonom - en predstavnik $tudentov
je v Upravnem odboru, 2 predstavnika sta v Senatu, Studenti predstavljajo tudi eno
petino ¢lanov v Akademskem zboru. Sestava teh organov ni javno objavljena (npr. na
spletni strani). Predstavniki poznajo svoje funkcije, niso pa v teh organih zelo aktivni, kar
je povezano tudi s sicerSnjo zelo nizko aktivhostjo delovanja teh organov nasploh.
Sodelovanje predstavnikov Studentov v organih z drugimi Studenti je ustrezno, kar je
razvidno iz zapisnikov sej Studentskega sveta in predvsem vidno preko hitrega in
ustreznega reSevanja razlicnih problematik. V habilitacijskih postopkih Studenti oziroma
Studentski svet formalno ne sodelujejo, Studenti ne podajo neposrednega Studentskega
mnenja o pedagoskem delu kandidata z izvolitev v naziv.

Program Erasmus na zavodu ne deluje ustrezno, sploh pa ne na magistrski ravni, kjer bi
bil klju¢en za plasiranje Studentov v realno zaposlovalno oziroma mednarodno okolje in
za popolnitev kompetenc, ki jih sicer na AVA zavoljo precej osredotoCenega programa z
malo izbirnosti ne morejo razviti. Na dodiplomski ravni so bile v pogovorih omenjene
posamezne iniciative za izmenjave preko tega programa na pobudo Studentov, a je tukaj
delovanje zavoda reaktivno. Erasmus sistem Studentskih izmenjav ni promoviran ali
stimuliran s strani zavoda, ne med Studenti ne med alumni. Se 2021 so $tudentom
podajali informacije, da so “v procesu akreditacije za Erasmus”. So pa Studentom
omogocCene izmenjave preko nekaterih posamic¢nih, kot kaze neformalnih dogovorov s
tujimi institucijami (npr. v Italiji), preko katerih imajo Studenti podobno podporo kot
preko programa Erasmus (finan¢na podpora, podpora pri organizaciji izmenjave, ureditev
nastanitve), kar so v preteklosti nekateri Studenti Ze uporabili. Skupina strokovnjakov
tako meni, da bi formalizacija in proaktivha organizacija sistema mobilnosti Se posebej
znotraj mehanizma Erasmus klju¢no doprinesla k nujni internacionalizaciji AVA Se posebej
za Studente, hkrati pa bi omogocila precej vecjo izbirnost gostujocih institucij ter financno
podporo studentom na izmenjavi. Da sta potencial in vaznost Erasmusa, prepoznana tudi
od strani Akademije govori tudi dejstvo, da ima Erasmus v sklopu spletne strani
Akademije AVA svojo posebno stran: https://www.ava.si/sl/erasmus-2/. Skupina
strokovnjakov je mnenja, da je potrebno ve¢ napora od strani vodstva, da Erasmus +
program zazivi. Zavod je sicer v odzivu na prelliminarno porocil podal obsezno pojasnilo z
nekaj nasprotnimi trditvami, ki pa tozadevne ocitne priloznosti za izboljSavo ne spremeni.

b) mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih
skupin studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in
prepricanj studentov:
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Tekom razgovorov so tako Studenti kot zaposleni izpostavili, da imajo vzpostavljene
ustrezne nacine za preprecCevanje diskriminacije - npr. teoreticne naloge so pisne,
predstavitve potekajo pred celotnim razredom, ocenjevalca sta vedno vsaj dva (Se
posebej na podroCju umetnosti je lahko ocenjevanje zelo subjektivno, ¢emur se zavodu
poskusa uspesno izogibati z veljim Stevilom ocenjevalcev). V preteklosti se je zavod
sooCil tudi z enim primerom neprimernega pocetja, kar so ustrezno prepoznali in zelo
primerno odreagirali ter prepredili nadaljevanje tega.

Zavod pripravlja tudi pravilnik, ki bo vkljuceval dodatne mehanizme za prepoznavanje in
preprecevanje razli¢nih oblik diskriminacij, zlorab in nasilja.

Studenti so izrazili tudi Zeljo po vzpostavitvi anonimnega kanala, kjer bi lahko podali tudi
svoje pripombe, predloge, saj zaradi majhnega Stevila Studentska anketa ne zagotavlja
vedno anonimnega nacina podajanja povratnih informacij.

c) sodelovanje predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi
Studenti:

Zaradi majhnosti zavoda se vsi Studenti med seboj dobro poznajo, komunikacija med
njimi je zelo hitra, zaradi tega je obvescenost dobra. Vecina Studentov sicer ne pozna
organizacije delovanja zavoda (Senat, UO, S$S...), niti jih to ne zanima. Glede na to, da
tudi delovanje vseh organov zavoda ni na zelo aktivnem nivoju (Senat ima npr. samo dve
seji letno, enako Studentski svet), tudi informacij, ki bi bile s tem povezane, ni veliko.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

-/

PriloZznosti za izboljsanje:

- Javno objaviti sestavo vseh organov fakultete na spletni strani (Senat, akademski
zbor, UO, komisije...)

- Vzpostaviti moznost anonimnega podajanja mnenj, pripomb ipd., npr. v obliki
nabiralnika za anonimna sporocila; ter to ustrezno navezati na samoevalvacijski
proces.

- Spodbuditi tudi bolj formalno delovanje Studentskega sveta, ki naj bo povsem v
skladu z Aktom o organizaciji in delu Studentskega sveta.

- Sistemati¢na podpora ter simuliranje Studentske mobilnosti niso vzpostaviljene v
celoti in ne ucinkujejo na nacin, ki bi bil v skladu z mednarodnimi aspiracijami
institucije: mednarodna Studentska izmenjava (trenutno predvsem Italija, Velika
Britanija) je vzpostaviljena v posameznih primerih na ravni internih dogovorov in
bilateralnih sodelovanj povecini brez formalnih podlag. Glede na samoevalvacijsko
poroCilo 2021-2022, 2022-2023, dokument “PodaljSanje akreditacije
visokoSolskega zavoda”, ter spletne strani Akademije (vir:

https://www.ava.si/sl/erasmus-2/ ), kjer se izpostavlja Erasmus + kot podpora za

pedagosko in Studentsko mednarodno izmenjavo ter strokovna usposabljanja, bi
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kazalo sistemu Erasmus+, ki se nadalje krepi v EU in bi AVA lahko omogocilo
diverzifikacijo mobilnostne mreze, v prihodnosti posveti ve¢ pozornosti.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Potrebno je zagotoviti redno, konkretno in ucinkovito sodelovanje Studentov v
habilitacijskih postopkih skladno z zakonom in vsemi akti zavoda (pisna
Studentska mnenja, oprta na objektivno zbrane podatke). Akti zavoda so sicer
skladni z zakonodajo — sama praksa Studentskega sodelovanja pa ni skladna z akti
- dejanskega sodelovanja na tej ravno ni.

13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokosolskega zavoda.

a) samoevalvaciji visokosolskega zavoda in studijskih programov ter pri
njihovem spreminjanju:

Zavod izvaja Studijska programa “zavestno po britanskem nacinu Studija,” kar pa ne
velja tudi za zagotavljanje kakovosti. Samoevalvacijsko porocilo med Studenti ni
prepoznano (kar je skupina strokovnjakov ugotovila tekom razgovorov s Stevilnimi
delezniki), pri ¢emer pa je treba upostevati tudi dejstvo, da velika vecina teh Studentov
niti ni zainteresirana za poznavanje tega porocila oziroma kakrsnokoli formalno
zagotavljanje kakovosti Studija.

Studenti tudi neposredno aktivho ne sodelujejo pri nastanku samoevalvacijskega
porocila, niti ga ne obravnavajo. Sodelujejo samo posredno, preko izpolnjevanja anket.
Ankete se izvajajo na koncu leta za vse predmete skupaj, ena anketa pa se izvaja tudi
posebej - o sploSnem zadovoljstvu.

Anonimnost studentskih anket v nekaterih primerih ni mogoca zaradi majhne skupine,
zato se resni problemi na ta nacdin ne morejo obravnavati. Zaradi tega skupina
strokovnjakov predlaga tudi uvedbo dejansko anonimnega kanala, ki bi bil enostaven za
sporocanje - kot zapisano v standardu 13. Zavod je v odzivu na preliminarno porocilo in
te predloge ostal na staliS¢u, da take ankete nudijo popolno anonimnost — kar skupina
strokovnjakov smatra za neutemeljeno. taka anonimnost je zgolj formalna, iz pogovorov
Studenti je bilo zaznati, da se nekateri zavedajo take neprave anonimnosti in zato
povsem odkritih mnenj ne podajajo.
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V neformalni obliki Studenti stalno podajajo predloge za izboljSave - preko stalnega
kontakta s pedagoskimi sodelavci in predvsem vodstvom zavoda, kar vodstvo tudi
uposteva.

b) nacini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti:

Studentsko predstavniétvo deluje na osnovni ravni, $tudentski svet formalno ne deluje v
skladu s pravilnikom o delovanju. Zaradi tega tudi Studenti v tej obliki formalno
neposredno ne sodelujejo niti pri samoevalvaciji niti pri posodabljanju dejavnosti.

Pri samoevalvaciji in spreminjanju studijskih programov studenti formalno sodelujejo
zgolj posredno- preko podanih mnenj v Studentski anketi, sicer pa neformalno preko
pogovorov z vodstvom. Studenti sicer pri posodabljanju dejavnosti aktivho ne sodelujejo.

Izpolnjuij ndarde kakovosti

Prednosti:

-/

PriloZznosti za izboljsanje:

- Tudi formalno in predvsem sistemati¢no vkljuciti Studente (po moznosti
predstavnike) pri izdelavi samoevalvacijskega porocila, poskrbeti tudi za (vsaj
okvirno) seznanjenost Studentov z obstojem in vsebino tega dokumenta.

- Glede na dinami¢no naravo spreminjanja Studijskih programov in izvedbenih
nacrtov, za katerega se zavod zavzema, bi kazalo v ta proces uvesti tudi ustrezne
formalne postopke, po katerih lahko Studentje tvorno sodelujejo v posodabljanju
Studijskih predmetov, vsebin ipd.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

MATERIALNE RAZMERE

14. standard: Visokosolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

7, 511000, Ljubljana, Slovenia B REPUBLIKA
SLOVENIJA

31



n-a-k-v-i-s
Nacionaina agencija Republike Slovenge
za kakovost v visokem Solstvu

s-gq-a-a
Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Education

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno,
strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja
Studijskih programov in stevila vpisanih Studentov:

Oprema zavoda zadostuje zahtevanim pogojem za izvedbo obeh sStudijskih programov,
Cetudi je minimalna (iz sponzorskih/donatorskih sredstev), posebej v Casu razstave v
galeriji AVA je ozko grlo ocitno, a ga uspejo skupnostno dobro urejati.

Studentje menijo, da imajo za ustvarjanje in razvoj dovolj opreme in so s strani zavoda
dobro podprti. Ob vecjih dogodkih oz. razstavah se je pokazal manko opreme in prostora,
a se je vse spore dalo ustrezno urediti znotraj skupnosti - z nekaterimi prilagoditvami ter
izposojo opreme tudi od drugod, pri ¢emer je zavod zelo pomagal. Zavod nudi mocno
podporo tudi pri pridobivanju/izposoji opreme od drugje, da s tem zmanjsSajo stroske, ki
bi jih sicer krili Studenti v najvecji mozni meri.

Studenti na vigino $olnine nimajo veéjih pripomb, sami krijejo tudi ves dodaten material,
odvisno od posameznika, na kaksen nacin ustvarja, kaksni so izdelki oziroma ideje.
Zavod pri tem pomaga v okviru svojih zmozZnosti, predvsem preko SirSega kroga razlicnih
poznanstev, zaradi Cesar Studenti ocenjujejo, da so financni stroski Se vedno nizji kot v
primerljivih ustanovah.

Zavod razpolaga z le eno ustrezno opremljeno udilnico za izvedbo pedagoskega procesa,
ki je opremljena s tablo, platnom in osnovno avdiovizualno opremo. Vsak student dobi ob
zacCetku Studija svoj prostor v ateljejih, ki ga ima na razpolago 24 ur na dan, vse dni v
tednu - po dogovoru z vodstvom zavoda, kar Studenti zelo cenijo. Velikost prostorov je
primerna za trenutno vpisano Stevilo Studentov, zavod se zaveda tudi prostorskih
omejitev.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

- QOdli¢na lokacija v centru mesta ob ulici z velikim Stevilom mimoidocih, kar
predstavlja veliko prednost pri prezentacijah Studentskih del, predvsem ob
dogodkih kot so npr. razlicne razstave.

- Lastni “studio” delovni prostori za posamezne skupine Studentov, ki so Studentom
dostopni ves cas.

PriloZznosti za izboljsanje:

-/
% %k Xk

Ne izpolniui jardov kal -

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti.

a) prilagoditve prostorov in opreme:

Prostori , ki jih zavod uporablja, ne omogocajo dostopa gibalno oviranim Studentom, npr.
Studentom na invalidskih vozickih. Stopnice skozi 4 nadstropja so strme, dvigala ni.
Zavod se te omejitve zaveda, zaradi spomeniskega varstva stavbe moznih resitev na tem
podrocju ni. Zavod je v primeru, da bi se vpisali Studenti z gibalnimi ovirami, glede na
izjave v pogovorih pripravljen izvesti prilagoditve na infrastrukturi v okviru zmoznosti,
prav tako pa so pripravljeni prilagoditi izvajanje Studijskega programa npr. izvajati
predavanja v pritlicnih prostorih.

Studenti z drugimi ovirami, npr. z okvaro sluha in ali vida predvidoma sicer niso v oZji
ciljni skupini potencialnih Studentov (predvsem zaradi omejitev, ki jih ima podrocje, ki ga
zavod pokriva), a v trenutno dostopnih dokumentih mehanizmi dostopnosti zanje niso
predvideni.

Zavod ustrezno uposteva razlicne omejitve studentov (npr. razlicne bolezni...) omogoca
tudi ustrezne prilagoditve v skladu s potrebami Studentov - Studenti so delovanje in
prilagodljivost zavoda na tem podrodju zelo pohvalili, so mnenja, da zavod zelo dobro
uposteva njihove razli¢ne potrebe in omogoca ustrezne prilagoditve.

b) komunikacijska in informacijska dostopnost:

Sicer so vsi prostori ustrezno opremljeni z brezzi¢nim internetom, primerno osvetljeni,
tehni¢na oprema pa brez tezav omogoca nadgradnjo komunikacijske in informacijske
dostopnosti, ki bi bila prilagojena studentom z razli¢nimi oblikami invalidnosti (trenutno
prilagoditev ni, ker taksnih Studentov nimajo).

c) prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja studija:

Posebnih prilagoditev Studijskega gradiva zavod nima - ucitelji pa npr. ustrezno
prilagajajo gradivo za tuje Studente. Izvedba Studija je zaradi narave izvajanja Studija
brez veljih tezav prilagodljiva potrebam Studentov z razlicnimi oblikami invalidnosti.
Trenutno ima zavod enega Studenta, ki potrebuje doloCene prilagoditve nacina izvedbe,
kar zavod zelo ustrezno uposteva in omogocCa - celo v vecji meri, kot je to formalno
zahtevano.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
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-/

Priloznosti za izboljsanje:

-/

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

- Dostopnost za invalide (gibalno ovirane Studente) razen v pritli¢ju ni omogocena -
pri ¢emer pa zavod nima neposrednega vpliva, ampak je to omejitev starih in
povecini neadaptiranih prostorov, v katerih se zavod nahaja. Gre za zelo staro in
neadaptirano stavbo, ki ima sprico spomeniskega varstva omejene moznosti
zavoda za investicije.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
-/

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Financni nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za
katerega je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri
uresnic¢evanju financénih nacrtov v zadnjih stirih letih:

Zavod nima koncesije za izvajanje Studija, kar pomeni, da glavni vir prihodkov za
njegovo delovanje predstavljajo Solnine. Razliko med prihodki iz naslova Solnin in odhodki
zavod v veliki meri krije tudi preko dejavnosti mladinskega hostla AVA, ki deluje v stavbi
v poletnem casu (deluje pa kot lo¢ena pravna oseba). Hostel zelo dobro delno sofinancira
delovanje akademije, prav tako pa se tudi odprto promovira kot dejavnost, s katero se
podpira delovanje akademije.

Zaradi vsakoletnega vpisa studentov in predvsem delovanja hostla je financiranje zavoda
stabilno in omogoca ustrezno delovanje ter razvoj zavoda. ljub temu bi bilo smiselno, da
zavod razvije Se nekatere druge mehanizme, preko katerih bi lahko pridobival sredstva za
svoje delovanje oz. izvedbo sStudija v prihodnje - npr. aktivno prizadevanje za pridobitev
koncesij ter spodbujanje aktivnosti v okviru programa Erasmus +.

Vzpostavljena so razlicha sponzorstva, kar dokazuje, da tudi Sirsa okolica podpira
delovanje zavoda z razlicnimi oblikami materialne podpore.

Financna sredstva so glede na velikost zavoda in Stevilo vpisanih Studentov zadostna,

zavod pa v prihodnosti niti ne namerava bistveno povecati Stevila Studentov, saj se
zaveda prostorskih omejitev, hkrati pa bi bistveno veclje Stevilo Studentov povsem
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spremenilo koncept delovanja zavoda, in nacine poucevanja, Cesar pa si zavod ne zeli.
Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

- Dejavnost sestrskega zavoda (pod vodstvom dekana AVA), ki prostore akademije
oddaja v poletnem Casu za namen hostla, uc¢inkovito nadomesca potrebne
dohodke za izvedbo programa, ki jih ni mogoce zbrati s Solninami.

Priloznosti za izboljsanje:

- Se bolj sistemati¢no in energi¢no prizadevanje za pridobitev koncesij, ki se v SEP
pojavljajo vseskozi kot eden najvecjih izzivov akademije.

- Formalizirati status zavoda v sistemu Erasmus+ ter drugih sorodnih financnih
mehanizmih do te mere, da bo zavodu in tudi zunanjim sodelavcem omogoceno
proaktivho sodelovanje na prijavah projektov, izmenjav ipd. Pri tem mora zavod
igrati  proaktivno vlogo, konkretno s prijavljanjem na razlicne razpise,
pridobivanjem razli¢nih drugih virov financiranj, vkljucevanjem v konzorcije ipd.

X %k %k
Ne izpolnjuj ndardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

17. standard: Knjiznica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjiznicne
storitve.

a) ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

V bazi Cobiss (iz dne 28. 4. 2024) ima zavod 792 enot, od tega 779 tiskanih knjig. ob
pregledu ucnih nacrtov Studijskin programov, ki jih zavod izvaja, je skupina
strokovnjakov ugotovila, da vecina obvezne temeljne literature glede na bazo Cobiss ni
dostopne na zavodu. Studenti si gradivo izposojajo tudi v drugih knjiZznicah, zelo pogosto
pa dobijo literaturo direktno od uciteljev, ki jo posojajo iz lastnih zbirk.

Studentje v knjiznici sicer pogre$ajo posebne vire s podro¢ja aktualnega kritiskega in
teoretskega diskurza, ki jo je tezko dobiti drugje.
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b) zalozenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

Knjiznica Se ni povsem vzpostavljena v obliki, ki je predvidena, kljub temu da je bilo ze
ob predhodni reakreditaciji (v letu 2020) stanje podobno - takratni zapis skupine
strokovnjakov je bil: “Knjiznica je v nastajanju in jo bo moc ocenjevati v naslednjem
evalvacijskem obdobju.”

Stevilne enote so $e neurejene in niso vpisane v sistem Cobiss. Bibliografska podpora je
zagotovljena vsem Studentom in zaposlenim, ki v zvezi s tem niso izpostavili tezav.

Vecina navedenih temeljnih virov v ucnih nacrtih ni na voljo v knjiznici, glede na bazo
Cobiss+ (dostopano 16. 4. 2024) - navajamo le nekaj naklju¢no izbranih: Bordwell,
David in Thomson, Kristin. Film Art: An introduction, New York: McGraw-Hill, 2012;
Bishop, Claire. Umetni pekli. Participatorna umetnost in politika gledalstva, Ljubljana:
Maska, 2012.; Azoulay, Ariella. The Civil Contract of Photography. Prevedla Ruvik Danieli
in Rela Mazali. New York:Zone Books, 2008.; Foucault, Michel: »Druzbo je treba braniti«.
Predavanja na Collége de France (1975-1976), prev. Ana Monika Habjan, Ljubljana:
Studia Humanitatis, 2015... itd.

c) strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici:

Za knjizni¢no dejavnost skrbi zunanja pogodbena strokovna sodelavka, ki ima ustrezno
izobrazbo. Ker je na zavodu prisotna le obcasno, za izposojo skrbi tudi strokovna
sodelavka v studentskem referatu.

amvV .

Od preteklega reakreditacijskega postopka zavoda se je Stevilo enot, ki so vpisane v
sistem Cobiss obcCutno povecalo, vendar pa knjiznica Se vedno ni vzpostavljena v polni
obliki, kot jo zavod predvideva oziroma to predvidevajo strokovni standardi.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
- Zelo dobra odzivnost knjiznice na izrazene posamezne potrebe Studentov.

PriloZznosti za izboljsanje:

- Posodobiti sezname temeljne literature v ucnih nacrtih tako, da bodo odrazali
realne potrebe predmeta na eni in kapacitete knjiznice na drugi strani.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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- Knjiznica tudi po desetletju razvoja zavoda Se ni vzpostavljena v polni obliki,
obsegu ter na stopnji urejenosti, kot predvidevajo strokovni standardi, in izhaja
tudi iz posameznih dokumentov (npr. SEP 22/23 ter 23/24; izposojo gradiva
obCasno vrsi zaposlena oseba v referatu akademije; Ccitalniskih prostorov kot
taksnih ni na voljo, gradivo v fizicnem dostopu deluje precej nesistemati¢no
razporejeno). Zavod je na navedeno podal obsezen odziv, a v njem ni predstauvil
pomembnih novih ali nasprotnih dejstev, zato pricujoa ugotovitev ostaja
nespremenjena.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

- Knjiznica ne vsebuje vseh gradiv, ki so kot temeljna literatura predvidena v ucnih
nacrtih; kar velja za veliko vecino s strani skupine pregledanih ucnih nacrtov.
Zavod je na navedeno podal odziv, ¢eS da ne gre za vec¢jo pomanjkljivost - a
pricujoCa ugotovitev ostaja nespremenjena.

ZAGOTAVLIANIE IN IZBOLJéEVA‘!‘lJE KAKOVOSTI, SPREMINJANJE,
POSODABLJANJE IN IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljsevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokosolskega zavoda v skladu s
standardi, doloc¢enimi v tocki I1.2.2 Zunanja evalvacija studijskega programa.

Morebitni predlogi za natancnejso presojo posameznih podrocij delovanja
visokosolskega zavoda, povezani predvsem z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo doloc¢enih studijskih programov ter
utemeljitev:

POVZETEK

AVA se uveljavlja kot ponudnik alternativne izobrazbe na podro¢ju sodobne umetnosti
predvsem v slovenskem in tudi v mednarodnem kulturnem prostoru. Kljucni
ugotovljeni dejavniki (izpolnjevanja standardov) kakovosti vkljuCujejo predano
vodstvo, ki je proaktivho oblikovalo ustroj in podobo zavoda ter vzpostavilo pozitivno
klimo pri Studiju. Zavod je mo¢no umrezen v sodobno-umetniski kulturni produkciji, kar
prispeva k njegovi prepoznavnosti tako v Sloveniji kot tudi SirSe. Poseben poudarek je na
izobrazevanju kakovostnih kadrov, kar se odraza v prepoznavnosti Studentov in alumnov
in njihovemu plasiranju v zaposlitveni prostor. Prisotnost na spletnih socialnih omrezjih
dodatno krepi vidnost zavoda. Program gostujocCih predavanj Studentom prinasa znanja
strokovnjakov iz razli¢nih disciplin, ki bogatijo dodiplomski in magistrski Studij.
Administrativna podpora je kakovostna, kar se odraza v pozitivnih ocenah studentov ter v
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vsakodnevni dostopnosti kadra tudi za osebno svetovanje in tehni¢no pomoc¢. Odli¢na
lokacija akademije v centru mesta omogoca enostavno dostopnost in vidno predstavitev
Studentskih del na razlicnih dogodkih. Dodatno finan¢no podporo zagotavlja dejavnost
sestrskega zavoda, ki prostore oddaja v poletnem cCasu za hotelske namene.

Senat in Studentski svet visoko$olskega zavoda AVA ne izpolnjujeta svojih viog v skladu z
zakonodajo in internimi akti; v tem in nadaljnjih naslednjih primerih zavod standarde
kakovosti izpolnjuje le deloma: Senat se sestaja premalo pogosto, zapisniki sej so
pomanjkljivi, kar omejuje njegovo polno in formalno ustrezno delovanje. Studentski svet
deluje le v omejenem obsegu, brez formalne strukture, kar ne ustreza predpisanim
standardom. Kljub temu oboje deluje neformalno ucinkovito, a to ni v skladu s predpisi in
ne zagotavlja ustrezne vkljuCenosti Studentov pri upravljanju zavoda. Povratna zanka
kakovosti na zavodu ni popolnoma sklenjena, saj ankete ne razlikujejo posameznih
predmetov in v samoevalvacijski proces ne podajajo klju¢nih informacij o potrebnih
izboljSavah, pa tudi anonimnost povratnih informacij ni zagotovljena. Sistemati¢no
spremljanje in izvajanje izboljsav, kot to zahtevajo merila, ni zadostno. Sicer obstajajo
elementi akcijskega nacrta, a ti ne navajajo konkretnih rokov izvedbe in odgovornih oseb.
Knjiznica na zavodu Se ni vzpostavljena v polnem obsegu in stopnji urejenosti, kot
zahtevajo standardi. Skupaj predstavljajo ta dejstva delno izpolnjevanje standardov
kakovosti visokoSolskega zavoda, pri ¢emer je potrebno izboljSanje na vseh (tudi v
spodnjem seznamu) navedenih podrocjih, da bi zavod ustrezno deloval v skladu z
zahtevami in pri¢akovanji na podrocju zagotavljanja kakovosti v visokem Solstvu.

VisokoSolski zavod AVA ne izpolnjuje standardov kakovosti na vec podrocjih:
Nazive predmetov je potrebno ustrezno spremeniti, da bodo v skladu z u¢nimi nacrti na
eni ter urnikom na drugi strani, pri tem pa sistematizirati in ustrezno slediti prenavljanju
uénih nacrtov. Uvesti je potrebno ustrezne pravilnike ter urediti sporazume ki zadevajo
prakticno izobraZzevanje, pomembna je tudi ustrezna evalvacija tega podrocja. Pri
poucevanju na dodiplomskem in podiplomskem Studiju deloma delujejo kadri brez
veljavne habilitacije, kar ne ustreza predpisom. Habilitacijski postopki niso dosledni,
dokumentacija je nepopolna oziroma ima logi¢ne ali administrativhe napake, pogosto
manjkajo pomembni dokumenti, kot so Studentska mnenja. V obdobju presoje je za
pedagosko delo na zavodu zaposlena le ena oseba v obsegu 0,6 FTE, kar (ob zgolj
skupno 11 habilitiranih zunanjih pedagogih) pomeni premalo kadra za ucinkovito
izvajanje programa glede na predpise. Nujno je potrebno je tudi zagotoviti sodelovanje
Studentov v habilitacijskih postopkih, vklju¢no z njihovimi pisnimi mnenji. Knjiznica ne
vsebuje vseh gradiv, ki so predvidena kot temeljna literatura v ucnih nacrtih. Skupaj
predstavljajo te ugotovitve neizpolnjevanje standardov kakovosti visokoSolskega zavoda,
kar zahteva nujne izboljSave na vseh navedenih podrodjih za zagotovitev ustrezne
kakovosti izobrazevalnega procesa. Pri tem je nujno potrebno izboljSanje v vseh (tudi v
spodnjem seznamu podrobneje) navedenih podroéjih, da bi zavod ustrezno deloval v
skladu z zahtevami, predpisi in standardi na podrodju zagotavljanja kakovosti v visokem
Solstvu.

SUMMARY
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Izpolnjevanje standardov kakovosti

Izpolnjuje standarde kakovosti

Navedite do 10 ugotovijenih primerov izpolnjevanja standardov kakovosti visokosolskega
zavoda.

e Predano vodstvo (ustanovitelja) zavoda, ki od vsega zacetka proaktivno
oblikuje ustroj ter podobo, pa tudi za pozitivho klimo na akademiji kot zavodu
s sedaj ze prepoznavnim profilom in mestom v izobrazevalnem ekosistemu na
podrocju.

e AVA se je skozi zadnje desetletje uspela vzpostaviti v slovenskem kulturnem
prostoru kot ponudnik alternativne oziroma nisne izobrazbe na podrocju
sodobne umetnosti, pri tem pa nudi pomembno podporo alumnom na njihovi
karierni poti uveljavljanja v tem pa tudi mednarodnem kontekstu.

e Zelo mocna in razmeroma Siroka umrezenost zavoda v polje
sodobno-umetniske kulturne produkcije, Se posebej v slovenskem, pa tudi v
britanskem prostoru, in Se posebej kar zadeva sodobno vizualno ter deloma
tudi konceptualno umetnost.

e Prepoznavnost Studentov in Se posebej alumnov v slovenskem prostoru kot
specifi¢no izobraZenih kakovostnih kadrov na podroc¢ju sodobne oz.
konceptualne ali vizualne umetnosti.

e Vidnost oziroma prisotnost nekaterih pomembnih imen scene tudi na online
socialnih omrezjih AVA, ki odrazajo dejansko relevantno socialno omrezje
zavoda.

e Znotraj predmeta na dodiplomskem Studiju, ki predvideva »gostujoca
predavanja« izvaja AVA kakovosten program enodnevnih predavanj slovenskih
in tujih strokovnjakov iz razlicnih znanstvenih in umetniskih disciplin.
Predavanja so dostopna vsem sStudentov in zunanjim obiskovalcem.

e Predana in vsestransko kakovostna administrativna podpora studijskemu
procesu.

e Zelo pozitivho ocenjena (s strani Studentov) ter vsakodnevna dostopnost
kadra za namen osebnega svetovanja, kariernega razvoja, razreSevanja
tehnic¢nih tezav itd., kar vse sicer poteka na neformalen a kot kaze ucinkovit
nacin.

e Odlicna lokacija akademije v centru mesta ob ulici z velikim Stevilom
mimoidocih, kar predstavlja veliko prednost pri prezentacijah studentskih del,
predvsem ob dogodkih kot so npr. razlicne razstave.

e Dejavnost sestrskega zavoda (pod vodstvom dekana AVA), ki prostore
akademije oddaja v poletnem c¢asu za namen hostla, ucinkovito nadomesca
potrebne dohodke za izvedbo programa, ki jih ni mogoce zbrati s Solninami.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti
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Navedite do 10 ugotovljenih primerov delnega izpolnjevanja standardov kakovosti
visokosolskega zavoda.

e Senat in Studentski svet ne igrata vloge v organiziranosti zavoda, kot bi jo
glede na zakonodajo in glede na interne akte zavoda morala (ZVis, 21. in 26.
¢len). Senat AVA se v dejanski praksi ne sestaja dovolj redno (tudi le enkrat
letno), zapisniki sej v smislu operativnih sklepov pa tudi vsebine diskusij so
pomanjkljivi, zato senat ne deluje v predvidenih zakonskih okvirih polne
reprezentativnosti in operativne ucinkovitosti. Studentski svet ne deluje v
obliki in na nacin, kakor je predvideno v zakonodaji in notranjih aktih zavoda
(zgodita se okvirno dve seji letno), Studentska reprezentacija ni formalizirana
- Cetudi je notranja komunikacija med Studenti v veliki meri ustrezna in
ucinkovita.

e Oboje zgoraj omenjeno deluje razmeroma ucinkovito na neformalni ravni
(Senat sprejema najnujnejse sklepe, ko so ti potrebni; Studentski svet
obravnava perece teme), a takSna organizacija oziroma izvedba ne ustreza
zakonskim okvirjem, pa tudi ne internim aktom zavoda. Na ta nacin ne Senat
ne Studentski svet nista ustrezno vkljuéena pri upravljanju in razvijanju
dejavnosti visokoSolskega zavoda.

e Zanka kakovosti na zavodu v formalnem smislu ne deluje v polnem obsegu,
kakor ga predvidevajo Merila in ZViS, cetudi je krog v vecini pogledov glede
na sam ucinek sklenjen, a na neformalen nacin - vodstvo zavoda zaznava
tezave in se nanje odziva, Studentje in deloma tudi ucitelji so pri tem
vkljuceni. Ankete ne razlikujejo posameznih predmetov, ampak zbirajo
podatke na ravni programa, Cetudi je povratna zanka zaradi manjsih skupin
razmeroma ucinkovito sklenjena.

e Anonimnost povratnih informacij ni zagotovljena, kar bi bilo potrebno urediti z
ustreznimi ukrepi (npr. anonimno zbiranje mnenj in predlogov, vzpostavitev
ustreznih protokolov ali delovnih teles za obravnavanje krsitev akademske
integritete, enakih moznosti ipd.).

e SEP sicer izkazujejo elemente akcijskega nacrta v smislu sledenja
posameznim nujnim izboljSavam po klju¢nih podrocjih delovanja zavoda,
vendar pa pri tem ne navajajo posameznih konkretnih rokov izvedbe ter
deloma tudi ne navajajo imen oz. vlog odgovornih za izvedbo sprememb.

e Knjiznica tudi po desetletju razvoja zavoda se ni vzpostavljena v polni obliki,
obsegu ter na stopnji urejenosti, kot predvidevajo strokovni standardi, in
izhaja tudi iz posameznih dokumentov.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Navedite do 10 ugotovijenih primerov neizpolnjevanja standardov kakovosti visokosolskega
zavoda.

e Nekateri predmeti (Se posebej priprava na letno razstavo) so zastavljeni
mocno prakti¢no in ta vsebina oz. izobrazevalni pristopi vidno nastopajo v
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diskurzu in konceptih zavoda kot “prakti¢no izobrazevanje”. Nazive predmetov
je v tem smislu torej potrebno ustrezno spremeniti, uvesti pravilnike ipd., ter
urediti sporazume. Pomembna je tudi ustrezna evalvacija tega podrocja.

Na dodiplomskem in podiplomskem studiju (v vlogah nosilcev predmetov)
poucujejo kadri, ki nimajo veljavne habilitacije, kar je ob analizi urnikov ter v
pogovorih skupina potrdila dve osebi. Gre za v pogovorih ob obisku
navzkrizno preverjeno in potrjeno dejansko pedagosko izvajanje v edini vlogi
ucitelja oziroma uciteljice, tudi ¢e oz. ko so kot nosilci administrativno
zavedeni drugi, ustrezno habilitirani kadri.

V habilitacijskem postopku ni dokazljivo razvidnega (zabelezenega,
evidentiranega, evalviranega) nastopnega oz. preizkusnega predavanja ob prvi
habilitaciji, v habilitacijskih mapah pa ni razvidnih Studentskih mnenj
(“mnenja Studentskega sveta”), ki so enako kot “preizkusno predavanje” po 9.
clenu internega pravilnika pa tudi v skladu z ZViS obvezna sestavina postopka
imenovanja.

Nekateri habilitacijski sklepi niso dosledni glede zaprosene in potem podeljene
ravni habilitacije, v zadnjem petletnem obdobju pa se pojavljajo Se nekatere
druge nedoslednosti

V casu pricujocCe presoje je za pedagosko delo zaposlena le ena oseba v
obsegu 0,6 FTE. Potrebno je zaposliti eno osebo izklju¢no v viogi ucitelja
oziroma sestaviti 1 FTE iz naslova redno zaposlenega pedagoskega kadra, ki v
obsegu 1 FTE to pedagosko delo tudi resni¢no opravlja.

Potrebno je zagotoviti sodelovanje Studentov v habilitacijskih postopkih
skladno z zakonom in vsemi akti zavoda (pisna Studentska mnenja, oprta na
objektivno zbrane podatke).

Knjiznica ne vsebuje vseh gradiv, ki so kot temeljna literatura predvidena v
uc¢nih nacrtih.

Odli¢nost

Ali kako opazanje, ki ste ga oznacili za prednost, sodi v kategorijo odlicnih dosezkov oz.
presezkov in bi lahko bilo zgled drugim visokoSolskim zavodom v Sloveniji ter predlagate, da
ga NAKVIS javno izpostavi? Prosimo za obrazloZitev.

%k %k %k

Zunanja evalvacija studijskega programa (Stevilska tabela)

Podrocja presoje |Izpolnjuje standarde Delno Ne izpolnjuje
kakovosti izpolnjuje standardov
standarde kakovosti
kakovosti
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Prednosti Priloznosti Vecje

za pomanjkljivosti

izboljSanje oz. neskladnosti
Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti studijskega programa
Standard 1 2 3 / /
Standard 2 / 2 / /
Spreminjanje in posodabljanje studijskega programa
Standard 3 3 2 2 /
Izvajanje studijskega programa
Standard 4 1 4 1
Standard 5 1 2 / /
Odli¢nost /

UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

Temeljna usmeritev za presojo po posameznih standardih:

Skupina strokovnjakov vsak predpisani standard kakovosti presoja na dveh
ravneh v skladu z dolocbami o presoji, ki so podrobneje opredeljene v V.
poglavju meril (OBRAZCI VLOG). Na prvi objektivho presodi in z argumenti
podpre izpolnjevanje standarda. S tem presoja skladnost, obstoj ali izvajanje
predpisanega. Na drugi ravni pa ugotoviljeno stanje kvalitativho vrednoti v
obsegu nad (ali pa pod) sprejemljivim in s tem presodi tudi kakovost. Na tej
ravni presoje z argumenti strokovno oceni, kaj je zelo dobro, dobro, kaj ni
oziroma kaj bi lahko bilo bolje. Ce je nekaj skladno s predpisom, $e ni nujno
dobro. Nasprotno nekaj ni nujno slabo, ¢e ni (povsem) skladno s predpisom, saj
je visoko Solstvo raznoliko, dobro pa se lahko skriva ravhno v posebnosti ali
izjemnosti. Medtem ko nekateri standardi kakovosti vsebujejo kvalifikatorje, kot
je 'kakovosten', drugi izrecno sprasujejo zgolj po primernosti, ustreznosti ali le
obstoju oziroma izvajanju necesa. Skupina strokovnjakov temu navkljub vselej
presoja na dveh ravneh - iz prve ravni na koncu posameznega standarda
povzame morebitne neskladnosti ali ve¢je pomanjkljivosti, iz druge pa prednosti
in priloznosti za izboljsanje, tako kot izhajajo iz ugotovitev in ocen, in ne po
nacelu, da morajo biti stevilcno uravnotezene, ali po kak§nem drugem nacelu.
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NOTRANJE ZAGOTAVLIANJE IN IZBOLIJSEVANJE KAKOVOSTI STUDIJSKEGA
PROGRAMA

1. standard: Visokosolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in
izvajanje studijskega programa.

a) samoevalvacija studijskega programa omogoca njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter ustvarja
kakovostno izobrazevalno okolje:

Posodabljanje vsebine studijskega programa je (v primerih obeh programov) razmeroma
neformalne narave, Cetudi se odvija precej dinami¢no - lahko bi zapisali tudi “prevec
dinamicno”, saj formalno sledenje posodabljanju izvedb ni pospremljeno oz. podprto s
spremembami ucnih nacrtov, ki tako (p)ostajajo zastareli (in so kot taki na objavljeni).

Presojanje ustreznosti izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela
neformalno spremlja vodstvo, ki je tudi samo pristojno za izdelavo SEP in sledenje neke
vrste poenostavljenemu akcijskemu nacrtu. Presojanje dela Studentov je razmeroma
dobro strukturirano, saj so ocenjevalne lestvice znane vnaprej, nekaj zmede (sodec po
pogovorih predvsem pri Studentih, manj pa med profesorji) vnasa le uporaba britanskih
ocenjevalnih lestvic” A>F”, ki jih Studentje mestoma ne znajo prevajati v ocene med 5 in
10. Evalviranje obremenitev Studentov se vrsi na zelo neformalni ravni, odkrita so bila
manjsa odstopanja (npr. pri predmetu “Kreativha praksa” med ECTS vrednostmi in
dejansko realizacijo kontaktih ur (8 ECTS - 60 ur), kakor navajamo spodaj.

Spremljanje napredovanja in dokoncanja Studija ter s tem pridobivanje javno veljavnih
listin je na AVA urejeno pretezno neformalno, a ko tako deluje ucinkovito; primerjanje
dosezenih kompetenc oziroma ucnih izidov z nacrtovanimi oziroma presojanje
upravicenosti njihovega spreminjanja se (glede na pogovore) vrsi med ucitelji oz. nosilci
in vodstvom, a o tem ni zabelezk ali dokumentov. Presojanje ustreznosti preverjanja in
ocenjevanja znanja temelji na ocenjevalnih lestvicah in je posredovano od vodstva do
uciteljev, zavedajo pa se ga tudi Studentje.

Presojanje razmer za Studij oziroma Studijskega okolja in svetovalnih storitev je
prepusceno ozjemu timu, ki sestavlja tudi senat, skupini za SEP (ki deluje kot neke vrste
KzK) ter predvsem neformalnemu stiku med vodstvom zavoda in predstavniki studentov;
kar velja tudi za presojanje pricakovanj, potreb in zadovoljstva Studentov, visokosolskih
uciteljev in sodelavcev, pa tudi deleznikov iz okolja, ki se vsi stekajo v neformalnih
pogovorih in usklajevanjih vodstva AVA (dekana in prodekana).

Ugotavljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potrebah v okolju v skladu s 5.
standardom 12. ¢lena meril ni izvajano na formalni oz. dokumentno sledljivi ravni pac pa
neformalno, skozi razmeroma dober, ucinkovit stik vodstva s predstavniki okolja (glej
zgoraj pod standard 6.). Analiziranje vpisa, prehodnosti in dokoncanja Studija se vrsi na
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ravni vodstva in je navedeno v SEP, poteka pa predvsem neformalno, kar je zaradi
velikosti zavoda razumljivo.

Presojanje znanstvenega, strokovnega, raziskovalnega oziroma umetniSkega dela ter
aktualnosti in obsega dosezkov na podrocju Studijskega programa je pri posameznih
nosilcih predmetov navezano na habilitacijski proces. Ta je glede na majhen krog oseb v
skupnosti AVA, ki imajo habilitacijo in so vkljuceni v ta proces deloma vprasljiv, kar
porocilo problematizira na ravni ustreznega standarda zgoraj.

Zgornja analiza kaze, da SEP in samoevalvacija na zavodu zajema vsa s standardom
predvidena podrocja, Cetudi je njihova formalizacija izvedena po vecini na neformalni
ravni, pogosto pa manjkajo (ali so nepopolni) dokumenti, ki bi podpirali oziroma
izkazovali posamezne procese. Posodabljanje programa tako ni konsistentno, prihaja do
posameznih neskladnosti med urnikom, predmetnikom ter ucnimi nacrti (kakor opisano
na drugih mestih tega porocila), proces pa tudi ni ustrezno dokumentiran na ravni
zapisnikov senata in ustreznih prilog. Na tak nacin se program tudi tezje konsistentno
odziva na aktualne trende in izzive v visokoSolskem okolju, po drugi strani pa se ravno
zaradi osredotocene pozornosti vodstva AVA ter neformalnih skupnostnih procesov na tej
ravni posamezne napake in popravki usmeritev programa urejajo razmeroma hitro. In
vendar na ta nacin SEP ne sluzi kot ucinkovita podlaga za urejeno spreminjanje ter razvoj
programa, kar pripelje do anomalij, napak in neskladnosti, ki so podrobneje opisane
spodaj pod 3. standardom.

b) nacini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
studijskega programa ter njihovega analiziranja:

Presojanje pricakovanj, potreb in zadovoljstva sStudentov, visokoSolskih uditeljev in
sodelavcev, pa tudi deleznikov iz okolja se vrsi pretezno neformalno, vendar pa deluje
celostno in po porocanju deleznikov iz pogovorov zaznava ter ureja veliko vecino vseh
zadev. V pogovorih je vodstvo pozdravilo zamisel namestitve anonimnega nabiralnika
mnenj in predlogov. Za analizo predlogov, ki prihajajo skozi neformalna in pol-formalna
druzenja (npr. diskusije del, otvoritve razstav, sestanki AZ ali senata) je pristojno
vodstvo, ki selektivno ta izboljSevanja tudi belezi na ravni SEP.

Po vsakem koncanem akademskem letu morajo uditelji pripraviti podrobno porocilo, kaj
je bilo uspesno izvedeno in kaj ne. Na koncu naredijo popolno evalvacijo celotnega leta,
ki je izhodisCe za delo v naslednjem letu. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zaradi
majhnega stevila Studentov tak sistem ucinkovit. Kljub temu menimo, da je bolj
sistemati¢no beleZzenje in evidentiranje Studentskih predlogov lahko priloznost za
izboljSanje. Zaradi majhnosti in tesne povezanosti Studentov, pedagoskih delavcev in
vodstva, so zbrane informacije ustrezne, vendar pa je potrebno neformalne oblike
sestankov bolj strukturirano zapisati in voditi zapisnike, ter jih enakovredno vkljuciti v
samoevalvacijska porocila. Komunikacija profesorjev, vodstva in Studentov se sicer zdi
ucinkovita in prinasa dobre rezultate in hitre spremembe.
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c) primernost obvescanja deleznikov o uresni¢evanju nacrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji studijskega
programa:

Delezniki so obvesceni na neformalni ravni (v pogovorih, preko AZ in ob neformalnih
druzenjih), ob koncu njegove priprave in sprejema (predvidoma pozno spomladi ali
poleti) pa so glede realizacije nalog obvesceni tudi skozi SEP, ki pa ga v pogovorih
nobeden izmed Studentov ali zunanjih deleznikov in celo vecine uditeljev ni prepoznal kot
takega, ali sploh kot relevanten vir podatkov o programu, povratnih informacij ipd.
Predstavniki Studentov so porocali o dobrem stiku z vodstvom AVA ter so bili zadovoljni z
urejanjem teZav in dogovarjanjem, saj naj bi vodstvo AVA bilo vedno na voljo za to, pa
udi razmeroma ucinkovito.

Med vsemi delezniki je potrebno promovirati pomembnost uporabe ankete, saj
omogocajo zbiranja informacij pomembnih za samoevalvacijo Akademije. Predlagamo, da
se v samoevalvaciji analiza osredotoa tudi na uspesnosti Studentov v pridobivanju
kompetenc, znanj in vescin. V samoevalvacijskem porocilu bi bilo potrebno uvesti tudi
presojanje ustreznosti preverjanja in ocenjevanja znanja.

Izpolniuie standarde kal ti

Prednosti:
- Samoevalviranje posameznih predmetov, tako porocilo predavatelj vodstvu preda
na koncu leta, kar je prevedeno na ustrezne segmente SEP
- Zavod ima vzpostavljen dodaten institut zunanjega ocenjevanja s strani tujega
eksperta, ki vrednost dosezenih programskih kompetenc presoja predvsem glede
na britanske izobraZevalne standarde

PriloZznosti za izboljsanje:

- SEP tudi na programski ravni sicer izkazujejo elemente akcijskega nacrta v smislu
sledenja posameznim nujnim izboljSavam po klju¢nih podrocjih delovanja zavoda,
vendar pa pri tem ne navajajo posameznih konkretnih rokov izvedbe ter deloma
tudi ne navajajo imen oz. vlog odgovornih za izvedbo sprememb.

- Bolj sistemati¢no belezenje in evidentiranje Studentskih predlogov (neformalne
oblike sestankov bi bilo potrebno bolj strukturirano zapisati in voditi zapisnike, ter
jih enakovredno vkljuciti v samoevalvacijska porocila).

-V samoevalvacijskem porocilu bi bilo potrebno uvesti tudi presojanje ustreznosti
preverjanja in ocenjevanja znanja.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
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Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

-/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

2. standard: Uresnicevanje nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacije studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih
porocdil.

Uresnicevanje nalog, povezanih s samoevalvacijo studijskega programa, v
zadnjih treh letih in:

- sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljSave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju
samoevalvacijskega porocila ter

Kakor natancneje pisano ze zgoraj ( pod standardom 6., pa tudi pod 1. in 2. standardom
pricujoCega porocila) nalrti za izboljSave sicer so predloZeni v posameznih odstavkih SEP,
vendar je njihova struktura manj pregledna, kot bi morala biti. Ceprav vodstvo pozna
izzive in ukrepe za izboljSave, se zdi, da se ne zanasa dovolj na te nacrte kakovosti, vsaj
ne v formalnem smislu. Med pogovori je bilo opaziti, da ucitelji in Studentski predstavniki
niso dovolj vkljuéeni v proces samoocenjevanja in izboljSav, predvsem pa ne poznajo
formalnih postopkov. To pusca vrzel v formalnem zajemanju potrebnih informacij in
sodelovanju v celothnem procesu izboljSav. Poleg tega Senat in Studentski svet ne
delujeta v skladu s predpisi glede sestankov in organiziranega delovanja. Ceprav se
neformalno ukvarjajo s pomembnimi zadevami, njihovo formalno delovanje ne izpolnjuje
pricakovanj, doloCenih v zakonodaji in notranjih aktih akademije. Taka organizacija ne
ustreza zakonskim okvirjem in ne omogoca ucinkovitega sodelovanja pri upravljanju in
razvoju dejavnosti visokoSolskega zavoda.

Kljub temu med sogovorniki v razgovorih prevladuje mnenje, tako med vodstvom kot
predstavniki studentov, da je eksperimentiranje z oblikami izboljSav dobrodoslo in da bolj
formalna prilagoditev ureditve ni potrebna. Ta pristop naj bi bil pozitiven z vidika
neposredne demokracije in aktivhega ucenja. Vendar pa je za dosego boljSega rezultata
nedvomno potrebno bolj formalno vklju¢evanje v procese kakovosti in izboljSav.
Pomembno je tudi, da se povecla preglednost in sledljivost procesov. Trenutno se
neformalno poroca o izboljSavah, vendar je potrebno vec zapisov in dokumentacije, da se
zagotovi ustrezna sledljivost in preglednost vseh ukrepov in sprememb. Sodelovanje z
zunanjim evalvatorjem zagotavlja obema programoma pomembno dodatno perspektivo,
vendar je treba ta proces izboljSati z bolj natan¢no dokumentacijo in sledljivostjo ter
navzkriznim navezovanjem na SEP. Poleg tega je potrebno bolj formalno vkljucevanije
Studentov v procese kakovosti in izboljSav, saj so ti neposredni uporabniki programov in
imajo pomembno vlogo pri prepoznavanju izzivov in moznosti za izboljsave.
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- sklenjenost kroga kakovosti:

Kakor omenjeno ze zgodaj pod standardom 6. v pri¢ujocem porocilu, zanka kakovosti na
zavodu AVA v formalnem smislu ne deluje v polnem obsegu, kakor ga predvidevajo
Merila in ZViS, Cetudi je krog v vecini pogledov glede na sam ucinek sklenjen, a na
neformalen nacin - vodstvo zavoda zaznava tezave in se nanje odziva, Studentje in
deloma tudi uditelji so pri tem vkljuceni. Ankete ne razlikujejo posameznih predmetov,
ampak zbirajo podatke na ravni programa, Cetudi je povratna zanka zaradi manjsih
skupin razmeroma ucinkovito sklenjena. Skupina strokovnjakov meni da bi akcijski nacrt
moral vsebovati precizno casovno komponento z navedenimi odgovornimi osebami. V
analizi je potrebno vedjo pozornost nameniti mnenju zunanjih in notranjih deleznikov ter
jih seznaniti z izsledki samoevalvacijskega porocila.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

-/

PriloZznosti za izboljsanje:

- Celovita integracija obstojecih povratnih informacij s strani uciteljev s povratno
informacijo zunanjega ocenjevalca, h kateri se doda dejanski feedback Studentov
na ravni predmetov ter iz tega izvede akcijsko nacrtovanje izboljsav, ki se ga
spremlja na nacin akcijskega nacrta z osebnimi zadolzitvami in roki za realizacijo.

- Akcijski nacrt z navedenimi odgovornimi osebami in ¢asovno komponento (roki
izvedbe) ter sledenjem izvajanja nalog bi dodal pomembno plast sklenjenega
kroga kakovosti. Drugo plast bi sistemu na AVA dodala bolj dosledna vklju¢enost
vseh deleznikov - zunanjih in notranjih, ter upostevanje njihovih mnenj in
integracija teh mnenj v samoevalvacijskih proces, izrecno tudi v SEP.

% %k Xk

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/

| SPREMINJANJE IN POSODABLJANJE STUDIJSKEGA PROGRAMA
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3. standard: Visokosolski zavod spremlja izvajanje studijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podrocij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih
ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe -
odvisno od vrste in stopnje studijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin
oziroma predmetov.

Ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju studijski program sSe vedno
vsebinsko in po sestavi dovrsen, ali se ohranja povezanost ucnih nacrtov in
predmetnika s cilji in kompetencami studijskega programa ter ali so vsebine
povezane po horizontalni in vertikalni osi; ob upostevanju 17. ¢lena meril:

Na zavodu AVA se izvajata dodiplomski Studijski program Vizualne umetnosti ter
podiplomski Studijski program Vizualne umetnosti: sodobne vizualne prakse. Dodiplomski
Studij vizualnih umetnosti je zasnovan z namenom vzgoje ustvarjalcev, ki so kriti¢no
ozavesceni, posedujejo klju¢na znanja, vescine in strokovnost, ki omogoca nadaljevanje
kariere v kreativnih poklicih ali nadaljevanje Studija na podiplomski stopnji. VisokosSolski
Studijski program Vizualne umetnosti ima dve izbirni smeri: Likovnha umetnost in
Konceptualizacija prostora. Podiplomski Studijski program Vizualne umetnosti: sodobne
vizualne prakse v sebi zdruzuje interdisciplinarni sistem poucevanja, ki Studente poleg
prakti¢nih vescin opremi tudi z znanjem s podrocja vizualne umetnosti in teorije.

Akademija za vizualne umetnosti spremlja izvajanje Studijskega programa in ga
dokumentira, skozi prilagajanje ucnih enot, ki zdruzujejo teoreti¢ne aspekte in umetnisko
produkcijo, skusa upostevati razvoj interdisciplinarnega studijskega programa, kot je
izpostavljeno v strategiji, Cetudi je pri tem omejena z razmeroma majhnim naborom
izbirnosti ter majhnim naborom kadra. Studijski program se razvija predvsem skozi
posodobitev uc¢nih enot znotraj posameznega predmeta, kot rezultat vzpostavitve bolj
tesne povezave z organizacijami, ki ustrezajo Studentskim projektnim specifikacijam.

Mnenje Studentov se spostuje in sprejema, kot potrjujejo npr. primeri predavateljev, ki so
po zelji studentov spremenili pristop predavanj, na nacin, da so zmanjsali Stevilo PPT
prezentacij in povecali diskusije; ni se pa to zgodilo na podlagi sistemati¢ne analize. Tako
SEP in celoten sistem samoevalvacije ne sluzita kot ucinkovita podlaga za urejeno in
ustrezno belezeno spreminjanje ter razvoj programa, kar pripelje do anomalij, napak in
vsaj delnih neskladnosti na tej ravni, popisanih v nadaljevanju:

Skupina strokovnjakov meni da je potrebno vedjo pozornosti nameniti evalvaciji
dosezenih postavljenih ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in
ciljih druzbe.

Med ostalimi posodabljajo tudi tehnike produkcije (CGI - Racunalnisko upodabljanje, 3D
tisk) V letu 2023 so predmet Teorija gibljive slike, ki je namenjen prvem letniku, uvedli
tudi v drugem letniku. V drugem letniku MA Studija so uvedli novo ucno enoto
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Individualne izbirne vsebine (PT60), ki omogoca Studentom povezave s podjetji, z
institucijami in posamezniki, katerih dela so povezana z njihovimi lastnimi praksami ali
teorijami, ter se pogajajo o sodelovanju, ki ustreza njihovim projektom. V tretjem letniku
so znotraj u¢ne enote Kreativne prakse raziskava (P31) in Kreativne prakse - resolucija
(P32) sStudente usmerili da postavijo na zacCetku leta temelje za izvedbo pisnega in
umetniskega dela konc¢ne diplomske naloge. Zaradi tega so uvedli tudi polletno - vmesno
ocenjevanje razvoja, kar pripomore k jasnejSi razlagi dosezkov Studentov ter obenem
prepreCuje kasnejSa presenecenja in nesporazume, pri potencialnem neizpolnjevanju
uénega nacrta, katerega rezultat je lahko, ponavljanje letnika. Ena klju¢nih pridobitev v
zadnjih letih, ki jo komisija izpostavlja, je galerijski prostor, ki od aprila 2023 deluje skozi
celo leto. Prostor je opremljen s sodobno osvetlitveno in zvocno opremo ter zmogljivimi
projektorji.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:

- Nadpovprecna kakovost mnogih studentskih umetniskih del.

- Vkljucenost studentov v umetniske projekte partnerskih institucij (razstave,
scenografije, oglasi, stripi ipd.) kot del posameznih izvedb predmetov na letni
ravni.

- Pedagoski kader je zelo dostopen tudi izven srecanj po urniku, studentje obcutijo,
da pedagogi(nje) “Zivijo za in s svojimi predmeti”...

PriloZznosti za izboljsanje:

-V kontekstu in skozi proces formalnega posodabljanja oziroma spreminjanja je
potrebno uc¢ne nacrte celovito urediti, da bodo medsebojno ustrezni in skladni s
predmetnikom ter urnikom; popraviti je potrebno imena predmetov pa tudi
nosilcev, saj se ti nedosledno in razlicno navajajo v ucnih nacrtih, internih
samoevalvacijskih porocilih in tudi spletiS¢u AVA.

-V u¢nih nacrtih je ob njihovem sprotnem posodabljanju potrebno navesti
reference nosilca predmeta dosezene v zadnjih petih letih, na osnovi katerih so
razvidne nosilceve kompetence za izvajanje predmeta. Seznam referenc je
potrebno strukturirati na naslednji nacin: za umetnike seznam domacih - tujih
razstav, samostojnih ali skupnih, Zziriranih ali vabljenih. Za izvajalce teoreti¢nih
predmetov: znanstveni ali strokovni c¢lanki, knjige: znanstvene, strokovne,
ucbeniki, monografije, poglavja v recenziranih knjigah ipd. V odzivhem porocilu
zavod omeni, da bodo te “napake” odpravljene.

%k %k %k

Ne izpolniui jardov kal -

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
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Dejanska izvedba predmetov se v posameznih zaznanih primerih ne sklada z
uénimi nacrti; v pogovorih je bilo ugotovljeno, da je ob prevzemu predmeta v
izvajanje drugemu uditelju dana tako reko¢ neomejena svoboda pri izbiri tem in
nacinov izvajanja, ki niso postavljeni v razmerje do u¢nih nacrtov, slednji pa se ne
posodabljajo dovolj pogosto tako, da bi odrazali dinamicCne, utemeljene in
usklajene spremembe, ki izhajajo iz evalvacijskega procesa in razvoja stroke.
(predmeti, npr.: “Teorija gibljive slike 1. in 2.” letnik (lani 2. in 3. letnik), “Kriti¢ni
pristopi k sodobni umetnosti” (magistrski, izbirni) ter ‘Onkraj meje med
Zivljenjem in umetnostjo” (3. letnik obvezen, mag obvezen). V odzivhem porocilu
zavod omeni, da bodo to uredili.

Ucni nacrti v veliko primerih - npr. za predmet Umetniske prakse in teorije
(gostujoca predavanja) - niso komunicirani napram Studentom pod pravim
imenom, predvsem v urniku magistrskega programa. V urniku MA je predmet
Vizualna kultura, ki pa je po u¢nem nacrtu namenjen studentom BA. V urniku BA
“Termin rezerviran za /Term reserved for : visiting artists series”, ki se pa po
ué¢nem nacrtu nadovezuje na predmet Vizualne kulture) ne sovpadajo s predmeti,
ki so navedeni na urniku, ob tem ne eni ne drugi Studenti v pogovorih niso
prepoznali po nazivih oziroma imenih. V ¢asu obiska skupina strokovnjakov ni
mogla potrditi ustrezno zabeleZzenih sprememb na ravni spreminjanja imen
predmetov oz. u¢nih nacrtov, za katere je pristojen senat.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

IZVAJANIE STUDIJSKEGA PROGRAMA

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja studijskega programa ustrezajo
njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in
zagotovljene studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni).

a) nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost
(vkljuéno z viri):

- razliénim skupinam sStudentov,

- razliénim studijskim potrebam in nacdinom studija (na studenta
osredinjen studij in poucevanje),

- potrebam visokosolskih uciteljev in sodelavcev:
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Zaradi narave Studija in relativne majhnosti zavoda in s tem povezanega Stevila
Studentov je Studij na obeh Studijskih programih zelo osredinjen na Studenta oziroma
zelo prilagojen posamezniku. To pomeni tudi ustrezno upostevanje raznolikosti vseh
Studentov in njihovih potreb. Oblike poucevanja so prilagojene umetniskim in teoreti¢nim
potrebam Studentov. Oblika in obseg Studijskih programov ustrezata njihovi vsebini,
vendar pa se mora zavod izogibati hkratnemu izvajanju razli¢nih predmetov na razli¢nih
stopnjah Studija. Na spletni strani AVA je pod zavihkom “dokumentacija” naveden
“predmetnik” in  “ucni nacrti”, ki so nespremenjeni Ze od leta 2021

(https://www.ava.si/sl/dokumentacija/). Urnik sicer ni javno dostopen ter ga je komisija

dobila naknadno.

V dokumentu “Samoevalvacijsko porocilo za posamezne predmete 2021-2022" ter v
“Internem letnem samoevalvacijskem porocilu za 2022-2023", v katerem nosilci
predmeta ocenjujejo izvedbo ucnega nacrta, nosilka in izvajalka (doc. dr. Jovita
PristovSek) predmetov na podiplomskem sStudiju Zgodovina in teorije sodobne umetnosti,
Vizualne kulture ter na podiplomskem studiju Strokovni kontekst - teorija in Umetniske
prakse in teorije (gostujoCa predavanja) navaja, da navedene predmete izvaja v istem
terminu, kar so potrdili tudi Studenti tekom pogovorov, na naslednji nacin: V
akademskem letu 2022/23 (enako se ponavlja tudi za akad. let. 2023/2024) smo izvajali
predmet “Zgodovina in teorije sodobne umetnosti” za 3. letnik dodiplomskega Studija
obeh smeri ter “Strokovni kontekst - teorija” za 1. letnik podiplomskega Studija
skupaj; 2. letniki obeh smeri na dodiplomskem Studiju so lahko obiskovali predmet
izbirno.

V akademskem letu 2021/2022 (enako stanje se ponavlja tudi za akad. let. 2022/2023)
smo izvajali predmet “Vizualne kulture” za 3. letnik dodiplomskega Studija obeh smeri
in predmet "“Umetniske prakse in teorije (gostujola predavanja)” za 1. letnik
podiplomskega programa skupaj. Obe ucni enoti sta namrec¢ vezani na vsakoletni
sklop gostujoclih predavanj, ki jih za AVA redno koncipira in organizira doc. Miran Mohar.
V obeh primerih skupnega izvajanja dveh razlicnih predmetov na dodiplomskem in
podiplomskem S$tudiju, so ucni nacrti razlicni po opisu predmetoy, literaturi in Studijski
stopnji. Studenti kot razliko navajajo oddajo pisne seminarske naloge (katere zahtevnost
je bila prilagojena glede na letnik studija), niso pa znali povedati to¢nega naziva
predmetov. Razlog je mogoce tudi v urniku, ki navaja naslednje: na podiplomskem
programu (urnik: “MA 1 urnik Trim 2-3 2023") se je predmet "Strokovni kontekst” izvajal
ob sredah od 16-17:30h, na dodiplomskem studiju (urnik: “L 2 Urnik Trim. 2-3 2023") je
v tem terminu na urniku predmet Zgodovina in teorije sodobne umetnost.

Na podiplomskem programu (urnik: “MA 1 urnik Trim 2-3 2023") se je predmet “T39/T49
Vizualne kulture / Visual Cultures” odvijal ob sredah od 18-19:30h, na dodiplomskem
Studiju (urnik: “L 2 Urnik Trim. 2-3 2023") je v tem terminu na urniku predmet “Termin
rezerviran za /Term reserved for : visiting artists series”, ki ni imenovan (ter ga ni med
uénimi nacrti). Predmeta “Vizualne kulture”, kot je naveden v urniku MA na
podiplomskem programu med ucnimi nacrti ni mogoce zaslediti, toda ucni nacrt se
nahaja na dodiplomskem Studiju (Sifra T39). Pod Sifro T49 na podiplomskem programu,
med uc¢nimi nacrti na spletni strani AVE, je zaveden obvezni predmet Umetniske prakse in
teorije (gostujoca predavanja) (vir:
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https://www.ava.si/wp-content/uploads/2021/03/AVA-MA-Ucni-nacrt-Unit-Deskriptors-Kr
atki-Curiculumi-copy-2.pdf) , ki pa v urniku MA pod tem terminom ni zaveden. V u¢nem
nac¢rtu predmeta Umetniske prakse in teorije (gostujoCa predavanja) pod “Metode
poucevanja in ucenja” niso zavedena “gostujoCa predavanja”, ampak le “predavanja”,
“individualne in skupinske vaje”, “samostojne raziskave”, “predstavitve”. “Gostujoca
predavanja” v uc¢nem nacrtu pod “Metode poucevanja in ucenja” pa so navedena na
obveznem predmetu dodiplomskega Studija naziva “Vizualna kultura”.

Po odhodu doc. dr. Jovite Pistovérk je predmete prevzela dr. Eda Cufer (ki $e nima
izvolitve v naziv v docent), ki pa predmetov ne izvaja v obliki oziroma obsegu, kot je
predvideno v ucnih nacrtih. Predavateljice je sama oblikovala nazive predmetov (izbirni
na MA Kriticni pristopi k sodobni umetnost, obvezni na MA Onkraj meje med Zivljenjem in
umetnostjo) in uc¢ne nacrte, na osnovi svojih kompetenc ter nadaljuje z izvedbo za
dodiplomski in podiplomski studijski program v istem terminu.

V posameznih primerih izvedbe predmetov prihaja do prevelikih sprememb ter razlik med
ucnimi nacrti in dejansko izvedbo, za kar bi moral pred izvedbo spremenjene ucne nacrte
potrditi senat (primer dr. Eda Cufer).

Zdruzevanje letnikov (oziroma izvedbe predmetov) na isti Studijski stopnji je prisotno
tudi na predmetih Zgodovina filozofskih idej I (T23) in II (T13). Po urniku v letu
2022-2023, so se izvajali v zimskem semestru ob petkih od 14-15:30h. Praksa
zdruzevanja dveh predmetov se nadaljuje tudi v Studijskem letu 2023-2024. Predmet
Teorija gibljive slike predavatelja Naceta Zavrla, se v celoti izvaja v online obliki preko
zoom-a Ceprav zavod taksne oblike izvedbe Studija nima akreditirane.

Potrebno je torej lociti soizvajanje zgoraj omenjenih predmetov na razli¢nih stopnjah..

Moznost izbire izbirnih predmetov je zelo omejena, pogosto Studenti nimajo moZznosti
dejanske izbire, saj AVA izbere le doloCene izbirne predmete, ki se izvajajo v dolo¢enem
Studijskem letu, iz razgovorov s Studenti pa smo izvedeli, da so imeli v nekaterih letih
tudi moznost dejanske izbire med dvema izbirnima predmetoma.

b) stevilo izvedenih kontaktnih ur, dolocenih s studijskim programom, ali
drugih oblik dela s studenti:

Oba Studijska programa se izvajata po “anglesSkem modelu” Studija v skladu z urnikom in
uénimi nacrti. Stevilo kontaktnih ur je skladno s predvidenim urnikom, vendar pa se
imena predmetov na urnikih in u¢nih nacrtih v nekaterih primerih ne ujemajo
(podrobneje smo to opisali pod to¢ko a) tega standarda), zaradi Cesar Studenti pogosto
ne vedo, kateri predmet sploh poslusajo.

Pri predmetu “Kreativne prakse” imajo Studenti 60 kontaktnih ur na leto , kar ne ustreza

minimumu za 8 ECTS; porocajo pa tudi o posameznih dodatnih srecanjih “na zeljo”
Studentov, to velja tako za dodiplomski kot za magistrski studijski program.
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V ucnih nacrtih na dodiplomskem studijskem programu tudi ni enotnosti pri Stevilu ur, ki
ustrezajo ekvivalentu 1 ECTS (trenutno je to Stevilo od predmeta do predmeta razli¢no,
od 25 - 30 ur / 1 ECTS). Na podiplomskem studijskem programu je to Stevilo ustrezno
poenoteno in sicer predstavlja 1 ECTS 30 ur. Zavod naj Stevilo ur, ki ustrezajo ekvivalentu
1 ECTS poenoti na ravni zavoda.

c) studijska gradiva in njihova prilagojenost nac¢inom in oblikam
poucevanja ter potrebam studentov:

Studenti si umetniske monografije lahko izposodijo v knjiznici AVA. Knjizni¢na dejavnost
je podrobneje predstavljena v standardu 17 Porocila o podaljSanju akreditacije
visokoSolskega zavoda.

Studijska gradiva predavatelji pogosto posiljajo $tudentom po elektronski posti v PDF
formatu pri ¢emer so to velikokrat tudi skenirane monografije oziroma posamezni odseki
avtorskih del, zaradi ¢esar skupina strokovnjakov opozarja, naj AVA primerno poskrbi za
varovanje avtorskih pravic. Po navedbah zavoda sicer vse gradivo, ki je poslano
Studentom spada pod licenco Creative Commons, ki temelji na principu odprtega dostopa
do znanja in ki v razli¢nih primerih dovoljuje uporabo in deljenje gradiva pod pogojem
priznavanja avtorstva, nekomercialne uporabe, deljenje pod istimi pogoji, itd. (npr.
platforma Monoskop). V elektronski udilnici (Moodle) se nahaja samo eden predmet,
Skulptura, ki je brez literature, s povezavo na tri online predavanja drugih avtorjev.
Vedini $tudentov elektronska ucilnica (Moodle) ni znana. Studenti so sicer z dosedanjo
obliko komunikacije in dostopa do gradiva preko elektronske poste zadovoljni.

¢) delo studentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. clena ZViS:

V okviru dodiplomskega in podiplomskega programa studenti zelo intenzivno sodelujejo v
projektih z razlicnimi partnerji (Cankarjev dom, Gigo Design, Institut Jozef Stefan,
Institut za politike prostora , Mladinsko gledalisCe, Poslovni mediji, Pristop, RTV Slovenija,
Gledalis¢e Glej, Radio Student, Zavod Atol, Drustvo Boks, Blade production), ki jim
omogodajo pridobivanje prakti¢nih izkugenj, dodatnih znanj in ves¢in. Studenti sodelujejo
tudi na velikem Stevilu razstav, ki jih organizirajo sami ali z galerijami ter muzeji po
celotni Sloveniji (Galerija Ava, MGLC - Ljubljana, Galerija VzZigalica - Ljubljana, Galerija
Mahlerca, Uli¢na galerija TAM - TAM na Vegovi ulici v Ljubljani, Galerija Tkalka, Galerija
Fotografija, Obalne galerije Piran, Galerija Monfort, Moderna galerija, SEM (razstave,
projekti in avdiovizualna podpora), Skuc, Spanski borci, Muzej in galerije mesta
Ljubljana, Galerija Equrna). Prav tako je uspesSna vpetost Studentov Akademije pri
vzpostavljanju mednarodnih izkuSenj prezentacije na podro¢ju umetnosti (KunstpoduimT,
Nizozemska, Stacion - Center za sodobno umetnost, Pristina, Kosovo in Velika Britanija).
Od zacetka svojega delovanja visokoSolski zavod AVA sistematicno izdaja vsakoletno
publikacijo v slovenskem in angleskem jeziku v kateri so predstavljena dela Studentov in
Studentk ter diplomantov in diplomantk. S to publikacijo so predstavljena Studentka
umetniska dela umescena v Sirsi umetniski in kulturni prostor.

d) praktic¢no izobrazevanje studentov:
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Kot je navedeno v 4. standardu Porocila o podaljSanju akreditacije visokosSolskega
zavoda, prakti¢no izobrazevanje Studentov formalno ni vkljuCeno v program AVE, Ceprav
je prisotno v samoevalvacijskih porocilih AVE, v dokumentu ,PodaljSanje akreditacije
visokoSolskega zavoda AVA"“, prav tako se o njemu govori tudi v vsakdanjem diskurzu
akademije. Vsi sogovorniki so enotnega mnenja, da je prakti¢no izobrazevanje zelo
pomembno. Studenti se vkljucujejo v prakticno delo v sklopu predmetov na
dodiplomskem (Strokovna praksa I, II, III) in podiplomskem Studijskem programu
(Kreativne prakse I, II). Prakti¢no izobrazevanje se v tej obliki izvaja pod vodstvom
mentorjev, nosilcev predmetov ter pod tutorstvom predavateljev prakticnega dela. Tak
nacin izvedbe je Se posebej vprasljiv, saj v procesu pridobivanja novih kompetenc in
ocenjevanja niso vkljuceni tudi zunanji mentorji. Manjkajo porocila o prakticnem
izobrazevanju, dnevnik Studentskega dela, ocena zunanjega mentorja. Glede na to, da
prakticno izobraZzevanje po obrazlozitvi vodstva poteka posredno preko projektnih
modulov in posameznih ulnih enot (glede na Studijski program), ki so v najvecji mozZni
meri vpeti v okolje, v katerem bodo studenti delali po zakljucku Studija (dokument:
»~PodaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda AVA"), je potrebno formalizirati
.Sporazume o izvedbi prakticnega izobrazevanja“ s partnerji (zavodi, podjetja,
institucije..) ter po potrebi usposobiti zunanje mentorje za proces ocenjevanja. Cv:eprav
vodstvo v dokumentu ,PodaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda AVA" navaja, da
vse partnerske organizacije za opravljanje prakse imajo ustrezno usposobljene
mentorje/ice prakse, iz pogovora z zunanjimi delezniki ta podatek ni potrjen. Zunanji
delezniki so povedali da Studenti sodelujejo v razlicnih projektih, toda Studentska praksa
ni jasno formalizirana, dnevnik Studentskega dela se ne vodi, niti se ,praksa" ne zakljuci
Z pisno oceno zunanjega mentorja in jasno opisanimi osvojenimi kompetencami.

Iz zgoraj navedenega skupina strokovnjakov ocenjuje, da se prakti¢no izobrazevanje ne
izvaja v ustrezni obliki ter obsegu, kot je to zahtevano oziroma predvideno. Predlagamo,
da se pred izvedbo prakti¢cnega izobrazevanja formalizirajo sporazumi s partnerji, da se
usposabljanje na dodiplomskem in podiplomskem programu s pravilnikom o prakticnem
izobrazevanju poenoti (skladno z ucCnimi nacrti in vsebino Studijskega programa).
Pomembno je tudi, da se pri prakticnem usposabljanju na vseh Studijskih programih
dolo¢i cilje praktichega usposabljanja, uvede naj se enoten sistem nacrtovanija,
spremljanja in dokumentiranja poteka prakse ter postopek ocenjevanja.

Studenti so v pogovorih sicer izpostavili, da mo¢no pogresajo prakti¢ne izkusnje in razvoj
vescin, tako znotraj kot izven Sole.

Bolj jasno razliko je potrebno narediti tudi na predmetih Strokovna praksa v 1., II. in III.
letniku dodiplomskega Studija. Ker predmet v trenutni obliki izvedbe ni obicajna
strokovna praksa, ki se odvija zunaj Akademije za vizualne umetnosti - AVA, z jasho
razpisanimi obveznostmi Studenta in zunanjega mentorja, vodenjem dnevnika strokovne
prakse, na ravni skupine predlagamo spremembo imena predmeta.

e) ustreznost urnikov, stevila govorilnih ur ali dostopnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev studentom:
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Urniki so ¢asovno ustrezni, bilo bi pa potrebno navesti to¢ne nazive predmetov. Studenti
so tekom pogovorov izrazili zadovoljstvo z urniki oziroma Casovno izvedbo predmetov.
Urniki so objavljeni tudi v fizi¢ni obliki v prostorih/ateljejih, za celo leto (semester)
vnaprej, dobijo jih pa tudi po elektronski posti. Na spletni strani oziroma drugih portalih
urniki niso javno objavljeni in tako dostopni komurkoli.

Studentom je omogocen dostop do ateljejev 24/7 po dogovoru, kar so Studenti posebej
pohvalili. Studenti tezav z dostopnostjo visokoSolskih uditeljev in sodelavcev ter
podpornih sluzb (nepedagoskih delavcev) niso izpostavili, v vecino primerih jih lahko
kontaktirajo v zivo, preko elektronske poste in tudi telefona. Predvsem so dostopnost
visokosSolskih uciteljev pohvalili.

f) ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. ¢lenom meril ter
zagotavljanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpolnjevanje
pogojev za mentorstvo za studijske programe tretje stopnje:

étudijski programi tretje stopnje se na Akademiji za vizualne umetnosti ne izvajajo.

Predlaga se splosna okrepitev pedagoskega kolektiva, ki v primeru opravi¢enih odsotnosti
nima pedagoskega nadomestila z ustreznim umetniskim ali znanstvenim nazivom.

Kakor predlagano Zze na ravni zavoda, bi bilo potrebno zaposliti ustrezno Stevilo
pedagoskega kadra, da bo zados¢eno pogoju 1 FTE. (Dekan je sicer zaposlen pedagosko
v obsegu 1 FTE vendar skupina strokovnjakov ugotavlja, da to ne odraza dejanskega
stanja, saj je tudi sam porocal o najmanj 40% zaposlitve za namen vodenja zavoda).

Kakor izkazano ze pri analiziran zgoraj, pedagoski proces v posameznih primerih izvajajo
kadri Se preden imajo ustrezno imenovanje v naziv. Tukaj skupina v porocilo zgolj
povzema specificno ugotovitev, in sicer da na magistrskem programu (v vlogah nosilcev
predmetov) poucujejo kadri, ki nimajo veljavne habilitacije, kar je ob analizi urnikov ter v
pogovorih skupina potrdila za Ano Jovanovi¢ in Edo Cufer (Nace Zavrl je bil predavatelj od
februarja do junija 2023 na predmetu “Teorija gibljive slike” izvoljen v viSjega predavatelja 15.11.2023, kar mu
dovoljuje vodilno izvedbo na ravni dodiplomskega programa). Gre za dejansko pedagosko izvajanje v
edini vlogi ucitelja oziroma uciteljice, tudi ¢e so kot nosilci administrativno zavedeni
drugi, ustrezno habilitirani kadri.

g) materialne razmere, povezane z izvajanjem studijskega programa, v
skladu s 15. ¢clenom meril:

Materialne razmere smo podrobneje opisali Ze v Porocilu o podaljSanju akreditacije
visokosSolskega zavoda, zgoraj.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
- Postavljena je dobra osnova za izvajanje strokovne prakse, potrebno jo je Se
formalizirati na ravni kurikuluma in izvedbe: podpisati sporazume z
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organizacijami, doloditi zunanje mentorje zadolzene za vodenje prakse ter uvesti
smernice ali pravilnik strokovne prakse - glej standard 4 pri PorocCilu o podaljSsanju
akreditacije visokoSolskega zavoda.

PriloZznosti za izboljsanje:

% Xk %k

Okrepiti in promovirati program Erasmus+, ki trenutno ni aktiven in s tem
omogociti moznost izmenjav (kot podrobneje navedeno Ze v Porocilu o
podaljSanju akreditacije visokoSolskega zavoda).

Okrepiti kolektiv tako, da bo omogocal nemoteno izvedbo Studijskega programa
tudi v primeru upravi¢enih nenadnih odsotnosti.

Posebno pozornost posvetiti ustreznemu obsegu izvedbe kontaktnih ur pri
“Kreativni praksi” tako, da bo 1 ECTS ustrezal vsaj 10 kontaktnim uram.

Poskrbeti za spostovanje avtorskih pravic v primeru kopiranja/skeniranja gradiv
oziroma avtorskih del, Se posebej tistih, ki niso urejene z odprtimi licencami ipd.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Na dodiplomskem Studijskem programu v uc¢nih nacrtih poenotiti (na ravni
zavoda) stevilo ur, ki ustrezajo ekvivalentu 1 ECTS (trenutno je to Stevilo od
predmeta do predmeta razli¢cno, od 25 - 30 ur / 1 ECTS).

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

Odpraviti skupno izvajanje nekaterih programskih enot med dodiplomsko in
magistrsko stopnjo (Zgodovina in teorije sodobne umetnosti na dodiplomski in
Strokovni kontekst - teorija na podiplomski, ter dodiplomski stopnji Vizualna
kultura in na podiplomski stopnji Umetniske prakse in teorije.)

Zaposliti ustrezno stevilo pedagoskega kadra, da bo zadosceno pogoju 1 FTE za
programsko vertikalo.

Prakti¢no izobrazevanje se ne izvaja v obliki, ki bi zagotavljala pridobitev vescin in
kompetenc, ki jih prakti¢no izobrazevanje zahteva (glej podrobnosti zgoraj).
Nujno je potrebno poskrbeti za dostopnost originalnih oziroma avtorsko urejenih
virov za Studente vsaj kar zadeva temeljno literaturo, pa tudi redno uporabljeni
del sekundarne literature.

Pedagoski proces v posameznih primerih izvajajo kadri Se preden imajo ustrezno
(formlano zaslonjeno) imenovanje v naziv.

5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem
procesu.

a) ali je vsem studentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti, doloc¢enih s
Studijskim programom, omogoceno nemoteno napredovanje in dokoncanje
studija:
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Pogoji za dokoncanje in zakljucek studija so jasno doloceni, javno objavljeni, Studenti jih
poznajo.

Pogoji za vpis v studijski program so javno objavljeni na spletni strani.

Pri ocenjevanju znanja oziroma izdelkov Studentov prejmejo povratno informacijo vec
ocenjevalcev, s ¢emer je njihova ocena utemrljena, hkrati pa jim to omogoca izboljSave
in lasten razvoj na umetniSkem podrodju. Ocenjevanje so Studenti ocenili kot korektno
(kljub dejstvu da prehodnost ni 100 % in so nekateri Studenti tudi veckrat opravljali
posamezne izpite). Pri ocenjevanju akademija uporablja dve ocenjevalni lestvici,
slovensko (ECTS) in britansko, povezava med njima je jasno doloCena in ustrezna, kljub
temu pa nekaj zmede (sode¢ po pogovorih predvsem pri Studentih, manj pa med
profesorji) vnasa le uporaba britanskih ocenjevalnih lestvic” A>F”, ki jih Studentje
mestoma ne znajo prevajati v ocene med 5 in 10.

Moznost pritozbe sicer formalno obstaja, Studenti jo poznajo, vendar je ne uporabljajo,
med drugim tudi zato, ker je zavod zelo majhen in se da vecino tezav resiti na
neformalen in hitrejsi nacin.

b) ali je vsem visokosolskim uciteljem in sodelavcem zagotovljeno spostovanje
njihove avtonomije pri poucevanju in raziskovanju ter pomoc¢ in svetovanje pri
razvijanju karierne poti:

V tako majhnem in neposredno vodenem kolektivu je avtonomija sama po sebi sicer
vprasljiva, vendar pa iz pogovorov z vsemi delezniki izhaja, da so ucitelji in sodelavci
zadovoljni s tem vidikom. Karierna pomoc se vrsi neformalno v kontaktu z vodstvom, ki
posamezne (Se posebej mlajSe kadre) usmerja in podpira pri njihovem razvoju.
Formalnih svetovalnih ali podpornih sluzb oziroma storitev AVA nima razvitih.

Izobrazevanje kadrov (kakor izpostavljeno Ze na zacetku pricujo¢ega porocila) ni
sistemati¢no sledeno ali organizirano na nacin, ki bi prepricljivo zagotavljal stalno
strokovno spopolnjevanje oz. ustrezen kadrovski razvoj. V pogovorih so sicer kadri
navajali dolo¢ene pozitivne (a neformalne) izkusSnje iz udelezbe na dogodkih v tujini,
vodja referata je bila na Erasmus projektu izpolnjevanja. Za zunanje strokovne sluzbe, na
katerih sicer temelji administracija oz. organizacija mnogih dejavnosti fakultete (IT,
finance, celo knjiZznica) to ni relevantno, ker so zunanji pogodbeni izvajalci.

c) obvescenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12. ¢lena meril:

Studenti so o vsem v zvezi s Studijem obvesceni vedinoma preko elektronske poste ter
preko mobilnih telefonov; z nacini in pravo¢asnim obvescanjem so zelo zadovoljni. To je
tudi posledica relativhe majhnosti zavoda.

Obvescanje zunanjih deleznikov poteka preko razlicnih kanalov (internet, e-maili,
plakati...) Prednost predstavlja tudi sama lokacija zavoda v srediSs¢u mesa. Dogodkov (ki
so dobro predstavljeni na spletni strani in druzbenih omrezjih) se udelezuje tudi SirSa
publika, kar potrjuje dobro obvescenost tudi SirSega kroga javnosti. Dobro je prepoznan
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tudi profil diplomanta obeh Studijskih programov, kar so tekom razgovorov potrdili tudi
predstavniki zunanjega okolja. Kot omenjeno Ze zgoraj, zunanji partnerji zavoda niso
seznanjeni s SEP in ga kot takega ne poznajo, Cetudi je ta objavljen na spletiS¢u AVA.
Glede na sicer zivahno neformalno urejanje in izboljSevanje razmer za Studij ter
odzivanje na potrebe Studentov pa tudi iniciative partnerjev bi AVA lahko le-te predstavila
tudi preko drugih kanalov, npr. socialnih omrezij; s tem pa naredila samoevalvacijski
proces bolj transparenten in relevanten za vse deleznike.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
- Dobro in pozitivho prepoznan profil Sole in diplomantov, Se posebej skozi dogodke
letnih razstav, s Cimer je javnost obvescena o njihovih dosezkih.

Priloznosti za izboljsanje:

= Uvesti ustrezno obliko podpore strokovnemu in kariernemu razvoju sodelavk in
sodelavcev, ki bo prilagojena temu, da je na zavodu v administraciji redno
zaposlena le ena oseba, ter da so kljuCne storitve kot predvsem knjiznica, pa tudi
IKT storitve in finance pokrite z zunanjimi izvajalci — tudi ti namre¢ potrebujejo
ustrezno posodabljanje strokovnih kompetenc.

- Glede na sicer zivahno neformalno urejanje in izboljSevanje razmer za studij ter
odzivanje na potrebe Studentov pa tudi iniciative partnerjev bi AVA lahko le-te
predstavila tudi preko drugih kanalov, npr. socialnih omrezij.

% Xk %k

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

-/
POVZETEK

Zavod AVA izvaja dva studijska programa: 3-letni dodiplomski Studijski program vizualnih
umetnosti ter Magistrski Studijski program 2. stopnje Vizualne umetnosti: sodobne
vizualne prakse. Pomembne prednosti obeh Studijskih programov predstavljajo
samoevalvacija predmetov, ki jo izvedejo nosilci predmetov, zunanjo oceno kompetenc s
strani tujega eksperta, visoko kakovostjo mnogih Studentskih del, aktivno vkljucenostjo
Studentov v umetnisSke projekte, dostopnostjo pedagoskega kadra ter dobro prepoznanim
pozitivnim profilom Sole in diplomantov.
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Posodabljanje in s tem povezan razvoj obeh Studijskih programov ter spremljanje izvedbe
je pretezno neformalne narave, pogosto manjkajo dokumenti, ki bi podpirali oziroma
izkazovali posamezne procese. Posodabljanje tako ni konsistentno, prav tako tudi SEP ne
sluzi kot ucinkovita podlaga za razvoj obeh programov. U¢ni nacrti Ze nekaj let niso bili
posodobljeni, na dodiplomskem Studijskem programu pa so v u¢nih nacrtih ure glede na
Stevilo ECTS kreditnih tock dolo¢ene neenotno. Izvedba posameznih predmetov v
doloc¢enih primerih moc¢no odstopa od ucnih nacrtov, prav tako je zaradi neustreznega
poimenovanja predmetov v urniku ali pri izvedbi otezeno povezovanje izvajanih
predmetov z u¢nimi nacrti.

Nekateri predmeti na obeh Studijskih programih se izvajajo skupaj, predvsem na nacin,
da so zdruzeni dodiplomski in podiplomski Studenti, kar je z vidika kakovosti resna
tezava. Neustrezna je tudi izvedba prakticnega usposabljanja, ki ne izpolnjuje pogojev,
dolocenih z Merili. V nekaterih primerih so predmete izvajali kadri brez ustreznega
imenovanja v naziv, prav tako pa Sola ne razpolaga s primernim Stevilom FTE zaposlenih
glede na stevilo Studijskih programov, ki jih izvaja.

SUMMARY

AVA offers two study programs: a 3-year undergraduate program in visual arts and a
Master's program in Visual Arts: Contemporary Visual Practices. Key advantages of both
programs include self-assessment of every course, prepared by course instructors, the
external assessment of competences by a foreign expert, the high quality of many
student works, the active student involvement in artistic projects, the accessibility of the
teaching staff, and the well-recognized positive profile of the school and its graduates.

The updating and related development of both study programs and their monitoring are
predominantly informal, often lacking documents that would support or demonstrate
individual processes. The updating is thus not consistent, nor does the SEP serve as an
effective basis for the development of both programs. The curricula have not been
updated for several years, and in the undergraduate study program, the hours in the
curricula are inconsistently determined based on the number of ECTS credit points. In
certain cases, the implementation of individual subjects strongly deviates from the
curricula, and due to the inadequate naming of the subjects in the schedule or during
lectures, it is difficult to connect the taught subjects with the curricula.

Some subjects in both study programs are taught together, mainly by combining
undergraduate and postgraduate students, which is a serious quality issue. The
implementation of practical training is also inadequate, not meeting the criteria set by the
Standards. In some cases, subjects were taught by staff without appropriate habilitation,
and the school does not have a sufficient number of FTE employees considering the
number of study programs it offers.

Izpolnjevanje standardov kakovosti

Izpolnjuje standarde kakovosti
e Samoevalviranje posameznih predmetov, tako porocilo predavatelj vodstvu
preda na koncu leta, kar je prevedeno na ustrezne segmente SEP
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Zavod ima vzpostavljen dodaten institut zunanjega ocenjevanja s strani tujega
eksperta, ki vrednost doseZenih programskih kompetenc presoja predvsem
glede na britanske izobraZevalne standarde

Nadpovprecna kakovost mnogih studentskih umetniskih del.

Vkljucenost Studentov v umetniske projekte partnerskih institucij (razstave,
scenografije, oglasi, stripi ipd.) kot del posameznih izvedb predmetov na letni
ravni.

Pedagoski kader je zelo dostopen tudi izven srecanj po urniku, Studentje
obcutijo, da pedagogi(nje) “Zivijo za in s svojimi predmeti”...

Postavljena je dobra osnova za izvajanje strokovne prakse, potrebno jo je se
formalizirati na ravni kurikuluma in izvedbe: podpisati sporazume z
organizacijami, doloCiti zunanje mentorje zadolzene za vodenje prakse ter
uvesti smernice ali pravilnik strokovne prakse.

Dobro in pozitivno prepoznan profil Sole in diplomantov, se posebej skozi
dogodke letnih razstav, s ¢imer je javnost obvescena o njihovih dosezkih.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

Dejanska izvedba predmetov se v posameznih zaznanih primerih ne sklada z
ucnimi nacrti; v pogovorih je bilo ugotovljeno, da je ob prevzemu predmeta v
izvajanje drugemu ucitelju dana tako reko¢ neomejena svoboda pri izbiri tem in
nacinov izvajanja, ki niso postavljeni v razmerje do ucnih nacrtov, slednji pa se
ne posodabljajo dovolj pogosto tako, da bi odrazali dinamicne, utemeljene in
usklajene spremembe, ki izhajajo iz evalvacijskega procesa in razvoja stroke.
Ucni nacrti v veliko primerih niso komunicirani napram Studentom pod pravim
imenom, predvsem v urniku magistrskega programa. V ¢asu obiska skupina
strokovnjakov ni mogla potrditi ustrezno zabelezenih sprememb na ravni
spreminjanja imen predmetov oz. ucnih nacrtov, za katere je pristojen senat.
Na dodiplomskem Studijskem programu v ucnih nacrtih poenotiti (na ravni
zavoda) stevilo ur, ki ustrezajo ekvivalentu 1 ECTS (trenutno je to Stevilo od
predmeta do predmeta razli¢no, od 25 - 30 ur / 1 ECTS).

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Odpraviti skupno izvajanje nekaterih programskih enot med dodiplomsko in
magistrsko stopnjo.

Zaposliti ustrezno Stevilo pedagoskega kadra, da bo zados¢eno pogoju 1 FTE za
programsko vertikalo.

Prakticno izobraZevanje se ne izvaja v obliki, ki bi zagotavljala pridobitev vescin
in kompetenc, ki jih prakticno izobraZevanje zahteva.

Nujno je potrebno poskrbeti za dostopnost originalnih oziroma avtorsko urejenih
virov za Studente vsaj kar zadeva temeljno literaturo, pa tudi redno uporabljeni
del sekundarne literature (namesto avtorsko-pravno spornih kopij).

Pedagoski proces v posameznih primerih kot vodilni oz. edini ucitelji_ce izvajajo
kadri Se preden imajo ustrezno imenovanje v naziv.
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Odliénost

-/
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